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Unidad * Solidaridad * Amistad
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La Tecnologia es la base estructural de
cualquier organizacion en pleno siglo
XXI, y la Inteligencia Artificial con veloci-
dad exponencial de Ultima generacion ha
transformado cada aspecto del ecosiste-
ma digital de creacion de contenidos y su
visualizacion al usuario, mejorando y op-
timizando los procesos en los diferentes
formatos: texto, imagenes, audio y video.

BIENVENIDO A SU PERIODICO DIGI-
TAL INTERACTIVO DE ACORPOL
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Saludo y Agradecimiento

Distinguidos y queridos miembros de ACORPOL,

Me honra profundamente recibir la designacion
como presidente de nuestra estimada asociacion y
al asumir el cargo deseo expresar mi mas sincero
agradecimiento a cada uno de los participantes
en la asamblea realizada el 1 de marzo de 2025,
quienes con su voto consignaron su apoyo y
depositaron toda su confianza en mi liderazgo.

Este reconocimiento es un reflejo a mdaltiples
expectativas que transitan en la mente de los
miembros de Acorpol que desean ver este
colegiado adecuado a la modernidad que conjugue
la solidaridad con la productividad para que se
traduzca en verdadero beneficio para sus asociados.

Esto por supuesto se va a lograr con el esfuerzo
colectivo, la dedicacién y la participacion de todos
sus afiliados. Es mi deseo igualmente extender un
saludo a todos los asociados sin excepcion alguna
y manifestarles que encontraran en la presidencia
a un servidor dispuesto a escucharlos para generar
los cambios o transformaciones que se requieren
para cumplir los objetivos que se proponen.

La asociacion, fundada sobre los principios de
colaboracion, solidaridad y amistad ha transitado
dentro de una esfera que cobija a sus integrantes
solamente en lo social, pero hoy en dia para
poder surtir solidaridad es preciso articular ese
sentir con aspectos financieros que le sirvan de
soporte para ofrecer beneficios a sus asociados.

Dados esos presupuestos se requiere realizar
cambios fundamentales que deben comenzar
por la reforma de los estatutos que permitan dar
viabilidad al desarrollo que necesita la asociacion
y que lejos de ser un obstaculo permitan
ejecutar actividades que lleven al logro de
resultados concretos de permanente crecimiento.

Esto debe estar articulado con el fortalecimiento
economico que incluyaunaverdadera transformacion
dando paso a una empresa que sea sdlida, auto
suficiente, generadora de empleos con rendimientos
que cubran su funcionamiento y desde luego que
sirvan para atender con solvencia la parte solidaria.
Por eso desde ya se estd proponiendo la creacion
de una SAS donde todos los integrantes de Acorpol
sean accionistas y el patrimonio sea distribuido
dentro de la composicion accionaria de acuerdo
con la antigliedad con beneficio mayor para quienes
tienen mas tiempo de permanencia en la asociacion.

Dentro de las perspectivas encaminadas al
desarrollo de la Asociacion se debe tener en cuenta
otros aspectos fundamentales que consoliden la
estructuracion de la entidad como una empresa
solida que sea proveedora del mejoramiento de
la calidad de vida de sus integrantes; por eso, se
debe prestar atencion a proyecciones, tales como:
fomentar el bienestar social asociado al crecimiento
empresarial en coordinacion con DIBIE y CASUR
con el proposito de recibir participacion del beneficio
de los centros vacacionales como justa retribucion
por haber prestado servicios en la Policia Nacional

entregando sus mejores afios para garantizar los
derechos constitucionales de la sociedad colombiana

También es importante promover y coordinar
atencion oportuna por parte de sanidad con
participacion de veedurias y afiliados, pues es
obvio que el paso de los afios deja secuelas que
afectan la salud y por consiguiente se requiere
de la atencion y el suministro de medicamentos
oportunamente para aliviar sus dolencias.

Igualmente, un aspecto digno de tener en cuenta es
el encaminado a generar un escenario académico
para beneficio de integrantes de Acorpol y sus
familias mediante alianza con un Centro Educativo
Superior, pues es bien sabido que las épocas
modernas exigen preparacion y formacién para
adecuarse a los retos y cambios acelerados
del momento y los policias al ser parte de ese
engranaje social deben ponerse a tono junto a sus
hijos y nietos dentro del contexto que los rodea,

Finalmente se debe promover la defensa de los
derechos de sus integrantes, buscando en todo
caso la sostenibilidad de sus asignaciones de
retro como una forma de honrar los servicios
prestados durante largos afos en la Institucion
Policial, para eso se debe coordinar con amigos
y afines dentro del congreso buscando en todo
caso garantia plena para los derechos adquiridos.

De esa manera habremos avanzado hacia la
modernizacion del cuerpo colegiado que sin lugar a
dudaeselanhelodequieneshacenpartedelossuefios
para proyectar una entidad con vision de futuro que
perdure en el tiempo y que a la vez haga parte de las
mejores dentro de sus pares en el contexto nacional.

Agradezco a la junta directiva anterior en cabeza
de su presidente Cr (RA), EDUARDO MARTINEZ
HERRERA por haber cumplido las actividades en
torno a lo dispuesto por la Asamblea de conformidad
con los estatutos para el periodo 2023 -2025 con
resultados satisfactorios, del mismo modo, felicito e
insto a la nueva junta para que con el entusiasmo de
sus propuestas que los llevaron a ser elegidos para
el periodo actual se comprometan en la ejecucion
del plan de desarrollo con proyeccion futurista para
generar verdaderos cambios que se traduzcan en
beneficios de todo orden (salud, social, bienestar,
economico, etc.) para quienes hoy hacen parte de
Acorpol y para quienes en el futuro se vinculen a esta;
felicito igualmente a los miembros del Tribunal de
Etica por su eleccién y les deseo los mejores éxitos,
con la esperanza que arrojen luces dentro del ambito
normativo para llevar a cabo las tareas misionales.

El reto que se asume en la fecha es de grandes
proporciones y por consiguiente se invita a todos los
Acorpolistas a participar activamente compartiendo
sus ideas y contribuyendo con sus aportes y
sugerencias para construir entre todos una institucion
que refleje un desarrollo de continuo crecimiento
con miras al cumplimiento de las metas propuestas
dentro de las politicas trazadas en su objeto social.

De antemano se establece que el equipo

Cr.RP. Luis Enrique Herrera Enciso

Presidente Acorpol

administrativo incluyendo todos los funcionarios
y empleados estan comprometidos con la
ejecucion del plan de desarrollo propuesto y estan
dispuestos a entregar lo mejor de si, aportando
sus conocimientos profesionales, técnicos y
Su experiencia con miras a lograr los intereses
superiores de Acorpol. De esa manera al unir
esfuerzos se reflejara una verdadera fortaleza que
hard que los suefios se conviertan en realidad.

Unir esfuerzos con una vision clara permitira avanzar,
alcanzar nuevas metas, fortalecer a la Asociacion
Nacional de Oficiales en retiro de la Policia Nacional
y mejorar la calidad de vida de sus asociados.

Agradezco de corazén el honor que se me
ha conferido y les reitero mi compromiso de
servir con integridad y empefio mientras esté
al frente de la presidencia de la organizacion.

LUIS ENRIQUE HERRERA ENCISO

Presidente Acorpol.
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Celebramos en este 2025 un hito importan-
te: 50 afos de historia, dedicacién y servicio a
nuestra comunidad de Acorpolistas - Jubileo de
Oro- La linea del tiempo tal y como la vivimos tie-
ne tres momentos: pasado, presente y futuro.

Pues bien, hace 50 afios -el 21 de febrero de
1975- en casa del sefior coronel Ciro Duefas,
cinco matrimonios decidieron alrededor de algu-
nas tazas de tinto crear la asociacion, porque era
justo y necesario conservar los sentimientos fra-
ternos de quienes dieron su juventud y todas sus
capacidades por la institucion, la patria y la nacion
y para mantener el espiritu de cuerpo y aunar es-
fuerzos para atender solidariamente necesidades
comunes, como ayudar a quienes no alcanza-
ron a recibir una asignacion de retiro, entre otras.

Rendimos pues, homenaje a los fundadores de
nuestra asociacion:

Mayor General Bernardo Camacho Leyva, Mayor
General Saulo Gil Ramirez Sendoya, Brigadier Ge-
neral Luis Tejada Zapata, Brigadier General Luis
Alfredo Rubio Parra, Brigadier General Nicolas
Rios Mesa, Coronel Ciro Eduardo Duefias Perilla,
Coronel Fabio Trujillo Fernandez, Coronel Luis De
Rosa Pefia, Teniente Coronel Pedro Nel Torrente
Flérez, Teniente Coronel Luis Gonzalo Buchelli Vi-
llota, Teniente Coronel Gonzalo Pérez Zarate, Mayor
Alberto Mufioz Gonzalez, Mayor Alberto Mesa Diaz,
Mayor Humberto Duque Duque, Mayor Pedro Lépez
Lopez, Mayor Armando Hutter Rizzo, Mayor Luis
Francisco Moreno Esteban, Mayor Efrain Ramirez
Suarez, Mayor Jaime Anibal Duque Rodriguez, Ca-
pitdn Edgar Brecci Martin, Sefiora Amparo Duque
Vda. De Mendoza, Sefiora Cecilia Vda. De Ospina
Navia, Sefiora Cecilia de Salazar.

Ellos, hace medio siglo, tuvieron la vision y el
compromiso de crear una organizacién que de-
fendiera los derechos e intereses de los pen-
sionados. Su legado es una inspiracién para
todos nosotros, y su trabajo se convirtio en las sé-
lidas bases para lo que hemos logrado hasta hoy.

Alolargo de estos 50 afios, nuestra asociacion ha tra-
bajado incansablemente para mejorar la calidad de
vida de nuestros integrantes. Hemos logrado impor-

) :Nueva Junta Directiva®
Nacional de ACORPOL

. ST

OR GaranioSorvot

PERIGDICO DIGITAL INTERACTIVO
una nueva alternativa

8 Teswingn

PR
CULTURAL
ULPURITVY

BIENESTRR

“ACORPOL” ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO POLICIA NACIONAL

tantes avances en la defensa de nuestros derechos,
la promocion de la salud y el bienestar, y la creacion
de oportunidades para la recreacion y el aprendizaje.
Nuestra asociacion ha sido un faro de espe-
ranza y apoyo para muchos, y estamos or-
gullosos de lo que hemos conseguido.

Las mejores realizaciones a las que hemos
llegado se reflejan en la Asociacion Interna-
cional de Policias (IPA), el Colegio Profesio-
nal de Administradores Policiales (COLPAP)
y la empresa OPC Inversiones y Servicios.

Aunque hemos logrado mucho, sabemos que
todavia hay enormes desafios que superar. La
vejez puede ser uno de ellos, pero también es
una oportunidad para seguir creciendo, apren-
diendo y contribuyendo a nuestra comunidad.

ISaludamos de corazén y con una
inmensa alegria!

Coronel(RP) Eduardo Martinez Herrera
Expresidente ACORPOL

Nuestra asociacién estda comprometida con se-
guir trabajando para abordar esos retos que
a diario enfrentamos y también para apro
vechar las oportunidades que se presentan.

AGORPOL

GENERAL

ABRIL - MAYO - JUNIO
2025

2023 BODAS DE ORO EN ACORPOL

Quiero agradecer a todos los miembros de nuestra
asociacion por su dedicacion y compromiso. Tam-
bién quiero reconocer el apoyo y la colaboracion
de nuestras autoridades, instituciones y organiza-
ciones aliadas. Sin su ayuda y cooperacién, no po-
driamos haber logrado lo que hemos conseguido.

Honramos la memoria de los presidentes de Acor-
pol y asociados que ya partieron de esta morada
terrenal hacia la eternidad, las presentes y veni-
deras generaciones tienen y tendran una inmen-
sa deuda de gratitud con ellos, siguen vivos en
la mente y el corazon de la familia acorpolista.

Acogemos la presencia de ustedes para decir-
les que la Asociacién Colombiana de Oficiales
en Retiro de la Policia Nacional y civiles con esta
categoria, durante este tiempo y con vocacion
de servicio, dedicacion y determinacion acompa-
fiados de la transparencia, honradez y profesio-
nalismo, hemos facilitado y promovido la calidad
de vida de sus asociados y su nucleo familiar so-
portado en el lema “aqui se fortalece la unidad,
crece la solidaridad y se consolida la amistad”.

A la sagrada y benemérita Policia Nacional de Co-
lombia bajo el mando y direccion del sefior Brigadier
general Carlos Fernando Triana Beltran, a quien
felicitamos por su reciente designacién como direc-
tor, le auguramos muchos éxitos en su gestion; su
liderazgo y vocacion de servicio comunitario seran
claves para alcanzar sus propositos institucionales.

Esperamos con la ayuda de las instituciones propi-
ciar y generar oportunidades laborales a los sefio-
res oficiales que por una u otra razén no lograron
su asignacion de retiro y por su juventud tengan
una opcion dentro las organizaciones publicas y pri-
vadas y seguir sirviendo a la patria y a la nacion.

Con 50 afios de experiencia y sabiduria que nos han
legado nuestros fundadores y dignatarios, ahora
mas que nunca somos la agremiacion de la fuerza
publica que siempre velara por el bienestar de los
afiliados y sus familias porque en nuestros corazo-
nes reina la Unidad, la Solidaridad y la Amistad...

jvamos por el otro medio siglo de existencia! DIOS
los bendiga.

PRESIDENTE DISENO
Podrlltsl sttt e Coronel Luis Enrique Herrera Enciso Dario Fernando Andrade Peinado
Oficiales en Refiro Policia Nacional DIRECTOR CONSEJO EDITORIAL

Coronel William Orlando Nufiez Corredor

EDICION - REDACCION - ESTILO

Dario Fernando Andrade Peinado
barriosyvecinos@gmail.com

ISSMN 5113 - Carrera 148 N° 106 - 08
PBX: 2140446 Bogota D.C.
Sitio Web: www.acorpol.com.co
Correo electrénico: prensa@acorpol com.co

Coronel Héctor Alvarez Mendoza
Coronel Pedro Nel Delgado Acosta
Brigadier General Mauricio Gomez Guzman
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Teniente Coronel (RP)

Elkin Hernando
SALCEDO SANTOS

Si realmente queremos una mejor sociedad, nece-
sitamos mejores ciudadanos. Esta afirmacion, que
puede parecer simple, encierra una profunda ver-
dad: ninguna reforma institucional, ningin cambio
de liderazgo politico o inversién estatal sera sufi-
ciente si no esta acompafiada de una ciudadania
consciente, comprometida y corresponsable. La
transformacion de un pais no parte Gnicamente del
gobierno ni de sus élites; parte, sobre todo, del tejido
moral, civico y ético de su gente.

Hablar de corresponsabilidad ciudadana es recono-
cer que la democracia no se sostiene en una sola
columna, sino en un triangulo interdependiente: el
Estado (representado en sus instituciones y servido-
res publicos), el ciudadano individual (con derechos
y deberes), y la sociedad como colectivo (organiza-
da en comunidades, redes y expresiones cultura-
les). Cuando una de estas partes falla, el equilibrio
se rompe, y con él, la posibilidad de alcanzar una
verdadera gobernanza y una gobernabilidad soste-
nibles.

¢Qué entendemos por gobernabilidad y gober-
nanza?

Aunque frecuentemente se usan como sindnimos,
gobernabilidad y gobernanza no significan lo mismo.
La gobernabilidad hace referencia a la capacidad de
un gobierno para ejercer su autoridad, mantener el
orden, aplicar las normas y tomar decisiones legiti-
mas. Es, en esencia, la estabilidad del poder institu-
cional y su eficacia para dirigir el Estado.

La gobernanza, en cambio, es un concepto mas
amplio y moderno. Se refiere a la manera como se
gobierna, integrando a actores diversos —no solo
estatales— en la toma de decisiones y en la imple-
mentacion de politicas publicas. Incluye la participa-
cion ciudadana, el dialogo con el sector privado, la
articulacion con la academia, y la colaboracion con
organizaciones sociales. En otras palabras, la go-
bernanza implica que gobernar no es tarea exclusi-
va del gobierno, sino de todos los actores que influ-
yen en el rumbo de una nacién.

La corresponsabilidad: mas alla del voto

En este contexto, la corresponsabilidad ciudadana
es el principio que reconoce que todos compartimos
deberes en la construccion del bien comun. Es la
conciencia de que no basta con exigir derechos si no
se cumplen los deberes. Es entender que la demo-
cracia no se agota en las urnas, sino que se cultiva
todos los dias con actos éticos, con respeto a la ley,
con participacion activa, con solidaridad.

Hoy, lamentablemente, asistimos a una peligrosa
distorsion de la ciudadania. Muchos la entienden
solo como una posicion para reclamar beneficios,
subsidios, servicios y atencion, pero sin una dispo-

“ACORPOL” ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO POLICIA NACIONAL

La Clave para la Gobernabilidad y 1a Gohernanza
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sicion equivalente a aportar, a cumplir normas, a vi-
gilar la corrupcién, a respetar lo publico, a educarse
civicamente. En algunos casos, el ciudadano espera
que el Estado lo resuelva todo; en otros, la sociedad
Se organiza para exigir pero no para proponer, y en
no pocos escenarios los servidores publicos olvidan
que son servidores, no duefios del poder.

Frente a esta crisis de sentido, urge un liderazgo
transformacional que impulse un nuevo pacto ciu-
dadano, donde los derechos y los deberes estén en
equilibrio.

Es hora de superar

la vision binaria
ESTADO-CIUDADANO,
y comprender que la
sociedad es un

actor central

Ciudadania activa, no pasiva

Si queremos un pais distinto, debemos cambiar el
rol que asumimos como ciudadanos. Una ciudada-
nia pasiva, desconectada y desinformada favorece
la corrupcion, el clientelismo y el abuso de poder.
Una ciudadania activa, informada y organizada for-
talece la transparencia, exige resultados, apoya lo
correcto y sanciona lo indebido. Pero mas aun: cola-
bora, construye, propone.

Ser un buen ciudadano no es solamente no delin-
quir. Es también no quedarse callado frente a la
injusticia, no participar en la trampa cotidiana, no
votar por conveniencia, no justificar la mediocridad.
Ser buen ciudadano implica también educarse, cui-
dar el entorno, participar en lo comunitario, respetar
al otro, cumplir las normas de convivencia, incluso
cuando nadie esta mirando.

Corresponsabilidad: un nuevo contrato social

Es hora de superar la vision binaria Estado-ciudada-
no, y comprender que la sociedad es un actor cen-
tral. Las comunidades organizadas, los liderazgos
sociales, los empresarios éticos, los jévenes movili-
zados, los académicos comprometidos: todos tienen

LT

un papel que cumplir.

Por eso, se hace necesaria la construccién de un
nuevo contrato social, basado en la corresponsabi-
lidad. En este pacto, el Estado debe garantizar de-
rechos, actuar con transparencia, y ser eficiente en
el uso de los recursos publicos. El ciudadano, por su
parte, debe participar activamente, cumplir la ley, y
comprometerse con la cultura de la legalidad. Y la
sociedad debe fomentar valores, educar en civismo,
y ser un contrapeso ético y moral a los excesos del
poder.

Critica propositiva: mas alla del pesimismo

Es cierto que enfrentamos desafios enormes: des-
confianza en las instituciones, corrupcién, violencia,
desigualdad. Pero la critica sin propuesta es estéril.
Necesitamos liderazgos transformacionales que no
solo sefialen lo que esta mal, sino que inspiren lo
que puede estar bien. Que no se limiten a denun-
ciar, sino que se comprometan a construir. Que sean
ejemplo, no solo discurso.

Ese liderazgo puede nacer desde la base, desde el
barrio, desde la escuela, desde el servidor publico
integro, desde el policia honesto, desde el ciudada-
no que se levanta cada dia a trabajar con dignidad.
Cada uno, desde su lugar, puede ser agente de
cambio.

Conclusion: la patria se construye entre todos

Gobernabilidad y gobernanza no pueden ser privi-
legio de las élites ni responsabilidad exclusiva del
Estado. Requieren del esfuerzo conjunto, equilibra-
do y permanente entre instituciones, ciudadanos y
sociedad. Y ese esfuerzo solo es posible cuando
asumimos la corresponsabilidad como principio éti-
co, civico y politico.

En tiempos donde la fragmentacion, la polarizacién
y el desencanto parecen imponerse, es momento de
recordar que la democracia es mas fuerte cuando
sus ciudadanos son mas conscientes. No espere-
mos una mejor Colombia si no estamos dispuestos
a ser mejores colombianos.

La Patria no se hereda: se construye. Y
se construye entre todos.
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My. RP. Manuel Cubillos Martin

La historia que voy a narrarles se constituye en
uno de esos episodios que pasan inadvertidos
en la Policia Nacional de Colombia, o que omiti-
mos contar por olvido o falsa modestia de quie-
nes hemos tenido alguna participacion en ello.

Con el tiempo me he dado cuenta de que, prac-
ticamente, nadie sabe de su ocurrencia y hoy
quiero rescatar los apuntes que en sus libretas
guardan con cierta nostalgia dos de sus prota-
gonistas directos a quienes pude entrevistar
para la elaboracion de este pequefio trabajo:
ellos son los mayores Manuel Cubillos Martin y
Carlos Guiza L6pez.

Antecedentes

Corria la segunda mitad del afio 1990, cuando
ostentaba yo el grado de coronel y me encon-
traba ocupando el honroso cargo de Director
General de la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional.

Creo que era el mes de septiembre cuando el
Subdirector General de la Policia Nacional Ma-
yor General Rafael Guillermo Mufioz Sanabria,
por instrucciones del director general de la Ins-
titucion General Miguel Antonio Gémez Padilla,
me llamd para que seleccionara y contactara a
cinco oficiales en uso de buen retiro, que estu-
vieran dispuestos, en forma voluntaria, a volver
a uniformarse para cumplir una comision oficial
en el exterior.

Los requisitos basicos eran los siguientes:

- Que su retiro de la Policia se hubiera cumplido
en forma voluntaria

- En el grado de mayor

- De excelente hoja de vida

- Que gozaran de buena salud

- Que estuvieran dispuestos a viajar solos al ex-
terior y
- Con destino a la Republica de Haiti

El requerimiento se debia cumplir con suma ur-
gencia, puesto que las fechas y el tiempo asig-
nado para la comision eran muy cercanos y se
debia responder a una solicitud del gobierno de
dicho pais, hecho por la sefiora Embajadora de
la isla en Bogota, quien habia hablado con el
presidente César Gaviria Trujillo, para el efecto.

El pais anfitrion

La isla conocida como “La Espariola”, es la se-
gunda en extensién (después de Cuba) de las
Grandes Antillas; esta compartida por las Repu-
blicas Dominicana y de Haiti.

Haiti ocupa la parte occidental de “La Espafio-
la”, con una superficie de 27.750 kilémetros cua-
drados y unos 7.008.000 habitantes; su capital
es Puerto Principe, el idioma oficial es el fran-
cés (hablado por un poco menos del 20% de la
poblacion) pero la mayoria de la gente utiliza el
“creole”, que es una lengua local con elemen-
tos africanos, espafoles e ingleses, ademas del
francés antiguo.

En cuanto a religién, hay unos pocos catolicos,
pero la gran mayoria practica el vudu (que es
una mezcla de magia y creencias africanas). El
95% de la poblacion es de raza negra, descen-
dientes de africanos; el resto son mestizos y hay
un pequefio nimero de descendientes de origen
europeo y oriental. En los ultimos afios, varios
miles de haitianos han abandonado su pais emi-
grando hacia Colombia, Venezuela y Estados
Unidos de Norte América.

Dos cadenas montafiosas se encargan de deli-
near las dos peninsulas del Norte y del Sur. El
café es el principal producto de exportacion; el
cobre dejo de explotarse en 1976 y los depdsi-
tos de bauxita estan a punto de extinguirse.

Menos del 2% del territorio permanece foresta-
do.

Su cultura es rica en tradiciones populares, ele-
mentos tipicos, pintura “naif’ y mascaras carna-
valescas elaboradas en madera y adornadas
con mucho colorido.

Condiciones del viaje

La comisidn tendria una duracion de tres meses.
Los oficiales pasarian a formar parte de la Comi-
sion de observadores de las Naciones Unidas.

La ONU responderia por todos los gastos, es
decir, pasajes aéreos, sueldo y viaticos en dola-
res americanos, hotel y alimentacion, transito y

transporte, algunas prendas de vestuario, servi-
cio médico y seguro de vida.

El gobierno colombiano cancelaria la asignacion
basica vigente y correspondiente al grado de
mayor de la Policia Nacional.

Mision

La tarea que les correspondia cumplir era la de
integrarse a un grupo de 65 oficiales de diferen-
tes nacionalidades, para servir de observadores
de la ONU en el seguimiento del proceso electo-
ral para la Presidencia de Haiti.

Los escogidos

Por la premura del tiempo, como generalmente
ocurre en estos casos, empecé por localizar al-
gunos de mis comparieros de curso a quienes
creia disponibles para este cometido. Después
de ires y venires el primer escogido fue mi com-
pafiero del curso de oficiales XXIV, Promocién
José Hilario Lopez, el mayor Manuel Cubillos
Martin, quien entonces me ayudo, junto con los
oficiales que trabajaban en la Caja de Sueldos
de Retiro de la Policia Nacional, a seleccionar
a los componentes del grupo que en definitiva
quedd integrado por los siguientes oficiales en
uso de buen retiro:

- Mayor Manuel Cubillos Martin

- Teniente Coronel Olmedo Guerrero Martinez
- Mayor Carlos Guiza Lopez

- Mayor Héctor Guillermo Santos Solano

- Mayor Hernan Vicente Pinzéon Merchan

Ahora comienzan aca las curiosidades y anéc-
dotas: Olmedo Guerrero Martinez al momento
de su retiro ostentaba el grado de teniente coro-
nel. Sin embargo, demostré tal interés por cum-
plir la comision que acepto viajar como mayor y
en tal condicién recibié su uniforme, se colocd
las insignias correspondientes a tal grado que
asi permaneci6 en Haiti.

Esta decision la tomd, pues considerd de espe-
cial importancia para nuestro pais que se diera
lugar a la presencia de colombianos en este pro-
ceso electoral y que por primera vez existiera
esta representacion de nuestra Policia Nacional
alli.

CONTINUAEN LA PAG 7
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Justificacion de los retirados

Algunos de ustedes se preguntaran: ; Por qué se es-
cogieron oficiales retirados y no del servicio activo?
La explicacion se fundamenta en la proximidad de
elecciones que también ocurririan en nuestro pais,
razon por la cual era imposible, o por decir lo menos
inconveniente, distraer personal en actividad para
que cumpliera esta mision en el exterior.

Preparativos del viaje

Con base en todo lo anterior y producidas las notas
de intercambio entre los gobiernos de Colombia y
Haiti, asi como con las Naciones Unidas, nuestro
Ministerio de Relaciones Exteriores produjo la reso-
lucion No. 0843 del 16 de noviembre de 1990 en
que se ordenaba tal comision; ella se iniciaria el 19
de noviembre de 1990 y terminaria el 28 de febrero
de 1991.

El grupo de oficiales paso6 por el almacén de inten-
dencia correspondiente y recibio la dotacion comple-
ta de tres uniformes de calle (Nro. 3) para clima cali-
do y un uniforme también Nro. 3 para presentacion,
con sus correspondientes insignias y distintivos.

Més adelante, al llegar a la Republica de Haiti, los
Kepis de nuestro uniforme de policias colombianos
les serian cambiadas por las boinas de color azul
que tradicionalmente identifican en todo el mundo a
los integrantes de las Fuerzas de la ONU.

De regreso al uniforme nuestros voluntarios y orgu-
llosos oficiales hicieron su entrada a la oficina del
Mayor General Rafael Guillermo Mufioz Sanabria,
quien en su despacho de subdirector general de la
Policia Nacional de Colombia, les pasé revista y les
impartié no sélo las instrucciones de rigor sino los
consejos de superior y amigo, y destaco la importan-
cia de la misién que iban a cumplir y la gran respon-
sabilidad de llevar en el extranjero el buen nombre y
prestigio de nuestra benemérita institucion.

En ese instante el Mayor General Mufioz Sanabria
designd al mayor Manuel Cubillos Martin como co-
mandante del grupo y por tanto, como responsable
de la comision en su calidad de oficial mas antiguo
de los comisionados.

De alli salieron para el Ministerio de Relaciones
Exteriores, donde se encontraron con otros cinco
oficiales (también en uso de buen retiro) pero que
habian sido seleccionados en un proceso similar al
nuestro, por el Ejército Nacional de la Republica de
Colombia.

En el aeropuerto de la capital haitiana fueron recibi-
dos por una comision de espafioles que los trasladd
hasta un hotel en el que ademas, se encontraban las
oficinas de las Naciones Unidas; se instalaron y se
organizaron para quedar dispuestos a un permanen-
cia inicial de dos o tres dias.

El recibimiento lo hace el General de Brigada Ga-
briel Zuliani, quien tenia el cargo de director general
de las Fuerzas de verificacion de la ONU, destaca-
das para el efecto de la supervision electoral en la
Republica de Haiti.

El general Zuliani habia nacido el 24 de agosto de
1939 en la region de Frioul situada en el noroeste de
ltalia, pero habia emigrado con su familia a Canada
y se establecid en Montreal en abril de 1949.

El 17 de septiembre de 1959, presentd su solicitud
y fue aceptado para incorporarse a las Fuerzas Ar-
madas Canadienses. Adelantd su carrera y después
de ocupar distintos cargos y de ser un paracaidista
distinguido y comandante de diversos batallones de
infanteria, alcanzé el grado de brigadier general,
rango con el cual llega a la Republica de Haiti como
comandante de las Fuerzas de la ONU.

General de Brigada Gabriel Zuliani
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su papel en la configuracion del
IMAGINARIO DE LA SEGURIDAD

Por: Jinmy Bedoya

.

Hay lugares donde la violencia ya no se escu-
cha, pero se siente. Calles donde el silencio no
significa paz, sino historia no contada. En Co-
lombia, hay barrios enteros que no han vuelto
a vivir una masacre, pero aun caminan como si
el disparo pudiera repetirse. Comunidades que
nunca han sido victimas directas de un delito,
pero sienten que el peligro es permanente, que
la amenaza esté al acecho, que la seguridad es
apenas un espejismo fragil. ;Por qué? Porque
el miedo, cuando se instala colectivamente, no
necesita pruebas: se convierte en atmdsfera.
Asi, actua la memoria en la percepcién de la se-
guridad. No como pasado superado, sino como
herida abierta que define el presente.

Décadas de conflicto armado, terrorismo, narco-
trafico, represion estatal y abandono institucio-
nal han dejado en el pais algo méas profundo que
cifras: dejaron marcas en la memoria, y esa me-
moria colectiva, tejida por generaciones a tra-
vés de relatos familiares, noticias traumaticas,
ausencias no explicadas y presencias temidas,
moldea una forma de sentir la seguridad que no
se ajusta a los indicadores oficiales. En muchas
comunidades, la amenaza ya no viene solo del
crimen organizado, sino de un Estado que lle-
g6 tarde, llegd mal o nunca llegd, y eso —como
advertia Michel Foucault en “Vigilar y castigar'—
se convierte en una forma de poder: el miedo
se instala en los cuerpos, en los gestos, en las
rutinas. Ya no hace falta castigar: basta con que
se recuerde el castigo.

Esa memoria del miedo opera en multiples ca-
pas. En las mujeres que caminan con las llaves
entre los dedos por si tienen que defenderse. En
los jovenes que no denuncian porque saben que
nadie va a responder. En los lideres sociales
que callan no porque no tengan voz, sino porque
conocen demasiado bien el costo de usarla. En
los padres que ensefian a sus hijos a desconfiar
como forma de sobrevivir. Esta percepcion no
es paranoia, es experiencia acumulada, y como
sefialaba Jean Delumeau en “El miedo en Occi-
dente”, los temores sociales se construyen, se
reproducen, y muchas veces se instrumentali-

zan como herramientas de control. En nombre
de la seguridad se militarizan territorios, se es-
tigmatizan poblaciones y se normalizan politicas
punitivas que no protegen, sino que profundizan
la brecha entre ciudadanos e instituciones.

Por eso, hablar de seguridad en Colombia sin
reconocer la memoria colectiva que la condicio-
na es como diagnosticar una fiebre sin consi-
derar la infeccién que la provoca. No se puede
construir seguridad sobre el olvido, ni sobre la
negacién del dafio. Cuando el Estado no reco-
noce su ausencia histérica o su rol en la violen-
cia, la desconfianza crece. Cuando las politicas
de seguridad se enfocan solo en control y vigi-
lancia, sin escuchar las historias del territorio, lo
que se refuerza es el recuerdo del miedo, no la
esperanza de proteccion.

El problema es que esta memoria no solo habita
en las victimas, sino también en las institucio-
nes. Muchas decisiones en politica de seguri-
dad se toman desde la reaccion y no desde la
comprensién. Se multiplican los patrullajes en
lugares donde hubo hechos violentos, aunque la
situacion haya cambiado. Se mantienen ldgicas
de intervencion basadas en estadisticas pasa-
das, sin verificar si la comunidad adn necesita
control 0 ya clama por inversion social. Asi, la
politica del miedo se institucionaliza. Se repite
lo que ya fracaso, porque el recuerdo de lo que
funciond rara vez se documenta.

Sin embargo, hay caminos posibles. En algunas
ciudades, el trabajo con memorias locales ha
servido para sanar vinculos entre comunidades
e instituciones. En Bogota, por ejemplo, orga-
nizaciones barriales han desarrollado procesos
de memoria en zonas afectadas por la violencia
y el desplazamiento, al utilizar el arte urbano,
los archivos comunitarios y la recuperacion de
espacios simbdlicos como herramientas para
resignificar el miedo. Estas iniciativas no solo
reconstruyen la narrativa del territorio, sino que
restauran vinculos sociales esenciales para for-
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talecer la percepcion de seguridad. En Tumaco,
iniciativas comunitarias han logrado que jovenes
que crecieron con la violencia puedan narrar otra
historia. La Comision de la Verdad demostr6 que
escuchar a las victimas no solo dignifica, tam-
bién reconfigura el futuro. Porque cuando una
sociedad reconoce su dolor, no queda atrapada
en este: lo transforma.

La propuesta es clara: Colombia necesita una
politica de seguridad que tenga memoria. No
una que reproduzca el miedo, sino que lo en-
tienda. Que se atreva a preguntar no solo qué
paso, sino qué se recuerda, cOmo se recuerda
y qué impacto tiene ese recuerdo en la vida dia-
ria. Una politica que incluya pedagogia sobre el
pasado, presencia institucional confiable y me-
canismos reales de reparacion simbolica y ma-
terial. Que no oculte sus errores detras de uni-
formes nuevos o camaras inteligentes, sino que
se reconcilie con su historia para poder proteger
de verdad.

Porque en Colombia no basta con combatir el
delito si no enfrentamos el recuerdo del miedo:
la seguridad también se construye al sanar la
memoria que lo perpetta. El gobierno nacional,
los entes territoriales y cada actor institucional
deben entender que no se puede generar con-
fianza donde hay negacion, ni construir paz don-
de el miedo sigue teniendo la ultima palabra. Si
queremos vivir sin miedo, debemaos reconocer lo
que nos ensefié a temer. Solo asi, la seguridad
dejara de ser un acto de control, y empezara a
ser, por fin, un acto de cuidado.
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La Constitucion Politica de Colombia, con la con-
cepcion constitucional de la Fuerza Publica, genera
a partir del afio de 1991 un sinnumero de obligacio-
nes del Estado colombiano hacia los integrantes de
las instituciones Militares (Ejército, Armada y Fuerza
Aérea) como de la Policia Nacional, ello, en contra-

prestacion de su mision y funcion en pro de la de-
mocracia, el orden publico y la seguridad nacional.

El régimen especial en materia salarial y prestacio-
nal al que se encuentran sometidos los integrantes
de la Fuerza Publica, bajo los principios doctrinales
y jurisprudenciales de un Estado Social de Derecho
como el colombiano, debe crear condiciones iguales
0 superiores a las que se encuentran reguladas para
los ciudadanos segun el régimen general.

Conlleva por tanto lo anterior, que los integrantes de
la Fuerza Publica gozan de una especial proteccion
y garantia en materia laboral, con relacién a la labor
propia del servicio en razén a su misionalidad.

Con el Documento CONPES DNP-2570-UIP-Min-
Hacienda-Mindefensa del 18 de diciembre de 1991,
se estructura el “PLAN QUINQUENAL PARA LA
FUERZA PUBLICA 1992-1996; cuyo resultado fue
producto del trabajo del Grupo Interinstitucional con-
formado por solicitud del CONP€S, en su documento
Definicion del Plan de Gasto de las Fuerzas Militares
Documento DNP-2509-UIP de febrero 11 de 1991.

El Estatuto de Personal de la Fuerza Publica esta
conformado para la fecha por los Decretos 1211,
1212 'y 1213 de 1990 para los Oficiales y Suboficia-
les, y Agentes de la Fuerza Publica.

De las recomendaciones dadas en el Documento
CONPES 2570 de 1991, sobresale “la reforma de la
escala salarial del sector defensa” la cual, segun los
criterios definidos en dicho documento, se efectua-
ria con la racionalizacion de la estructura salarial,
la simplificacién de las primas, y con la creacion de
una prima técnica nueva aplicable al personal activo.

Reforma salarial fijada en el marco normativo de la
Ley 42 de 1992, en su articulo 13 bajo la concepcion
de una Escala Gradual Porcentual cuyo objetivo con-
llevaba nivelar la remuneracion del personal activo y
retirado de la Fuerza Publica, nivelacidén que debia
producirse en las vigencias fiscales de 1993 a 1996,
segun los criterios establecidos en dicha norma.

La Escala Gradual Porcentual consolidada parcial-
mente en el Decreto 107 de 1996, y cuyo inicio se
produce con los Decretos 921 de 1992, 25 de 1993,

65 de 1994 y 133 de 1995 en desarrollo de la Ley
42 de 1992, desconocen los porcentajes salariales
reflejados en el Documento CONPES 2570 de 1991
en el “CUADRO 11 ESCALAFON DE LA FUERZA
PUBLICA”; los mencionados decretos debian cum-
plir la recomendacion de la reforma salarial, contra-
rio a ello, el Gobierno Nacional despojo con dicha
escala, la equidad salarial que venia siendo reco-
nocida hasta el Decreto Legislativo 335 del 24 de
febrero de 1992; paridad salarial que estaba fijada y
reglamentada entre los Miembros del Congreso
de la Republica, los Ministros del Despacho y los
Oficiales en los grados de GENERAL, MAYOR GE-
NERAL, BRIGADIER GENERAL, CORONEL y sus
equivalentes en la Armada Nacional.

Con la fijacién de la Escala Gradual Porcentual, el
unico beneficiados fue el personal del Nivel Ejecu-
tivo de la Policia Nacional, carrera desarrollada en
virtud de la Ley 180 del 13 de enero de 1995; en
donde podemos observar a modo de ilustracion,
que el porcentaje que se indica para el grado de
Sargento Mayor y Subintendente respecto del suel-
do basico, son proporcionalmente iguales, sin dejar
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de mencionar que el porcentaje del Subintendente
que es el primero en el mando del Nivel Ejecutivo es
superior respecto al definido para un Subteniente en
la carrera de Oficiales de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional.

Lo complejo del sistema salarial y el desarrollo nor-
mativo que a lo largo de décadas ha venido siendo
implementado por los gobiernos de turno, ha hecho
creer a los miembros de la Fuerza Publica, que son
un gremio privilegiado por contar con un régimen
especial.

Pero, al comparar de manera objetiva y con funda-
mento en la normatividad salarial de la Fuerza Pu-
blica, podemos evidenciar desde el afio 1998 hasta
el 2024 con los Decretos 58 de 1998 y 305 de 2024,
que el Sueldo Basico fijado a un Oficial en el Gra-
do de General o Aimirante (que no corresponde a la
asignacion béasica) dista de la asignacion basica fija-
da a quien funja como Director de Bienestar Social 0
de Sanidad de la Policia Nacional, es decir, que aun-
que el Oficial en el Grado de General o Almirante se
desempefie como Comandante de Fuerza o Director
General de la Policia Nacional, su reconocimiento
no es acorde al Cargo, Funcion y Responsabilidad
que le es asignada.

Lo planteado conlleva la ejemplificacion de la falta
de coherencia entre el Sueldo Basico fijado a un
Oficial en el Grado de General o Almirante y la Asig-
nacion Basica que a este corresponde con relacion
a las fijadas al Nivel Directivo de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico.

CONTINUAEN LA PAG 10
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Ahora bien, como el mito que ha hecho carrera
en la mayoria de los integrantes de la Fuerza
Publica, es que a los Unicos que nivelaron fue-
ron a los sefiores Generales y Almirantes, si se
toma a ciencia cierta la evolucién normativa a
partir del Decreto Legislativo 335 de 1992 hasta
el Decreto 305 de 2024, se puede determinar,
que la tal nivelacion salarial ordenada en la Ley
42 de 1992, en la cual se tenia que reformar el
escalafén salarial, no se ha cumplido a ningln
integrante de la Fuerza Publica, pese a la asig-
nacion presupuestal definida tanto en el Docu-
mento CONPES 2570 de 1991, como en los De-
cretos 25 de 1993 y 106 de 1997; ademas, que
siendo el marco de referencia para liquidar los
sueldos basicos de los Oficiales y Suboficiales,
del personal del Nivel Ejecutivo y Agentes de la
Fuerza Publica, la Asignacion béasica de un Ofi-
cial en el grado de General o Almirante, esta no
corresponde al contexto que en materia salarial

“ACORPOL” ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO POLICIA NACIONAL

INSTITUCIONAL

LA REALIDAD SALARIAL

rige a la Rama Ejecutiva.

Aunado a lo anterior es de indicar, que tanto en
la elaboracién del Documento CONPES 2570
de 1991, como en la entrada en vigor de la Ley
42 de 1991, entre los Miembros del Congreso de
la Republica, los Ministros del Despacho y los
Oficiales en los grados de General o Aimirante,
existia una equidad salarial entre la Asignacion
Mensual fijada a los Ministros del Despacho y
el Sueldo Basico de los Oficiales en el grado de
General o Almirante, teniendo en la cuenta para
ello, que la asignacion basica y los gastos de re-
presentacion del Ministro del Despacho corres-
pondian y se incrementaban en la misma forma
a los asignados a los miembros del Congreso
de la Republica; es asi, que segun lo fijado en
los Decretos 301 y 550 de 2024, respecto de la
asignacion basica y los gastos de representa-
cion del Ministro del Despacho y de los miem-
bros del Congreso de la Republica corresponde
a los primeros por dichos conceptos la suma de
$20.425.703, mientras que a los segundos le co-
rresponde la suma de $32.334.492; Diferencia
que no solo muestra el despojo y vulneracion
que se ha causado, sino la pérdida no solo en la
equidad salarial sino del poder adquisitivo que
conlleva la aplicacién de dichos factores para i-
quidar el Sueldo Basico de un Oficial en el grado
de General o Almirante, con el cual se liquida y
pagan los sueldos basicos de los integrantes de
la Fuerza Publica.

La violacion sistematica de derechos en materia
salarial de la que han sido objeto los integrantes
de la Fuerza Publica, desafortunadamente para
este gremio de servidores publicos bajo la con-
cepcion del sistema rogado del cual hace alarde
lo contencioso administrativo, genera el aval a
dicha vulneracion, lo cual puede constituir un
posible hecho punible en la tipificacién de pre-
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varicato; pues no existe justificacion juridica que
convalide por parte de los Magistrados y Jueces
del Consejo de Estado, los Tribunales y Juzga-
dos Administrativos la actuacion del Gobierno
Nacional cuando se trasgreden de manera evi-
dente derechos humanos en materia salarial.

Se debe enfatizar entonces, que los miembros
de la Fuerza Publica gozan de los derechos y
libertades que consagra la Constitucion Politica,
los Convenios y Tratados internacionales debi-
damente ratificados por Colombia, y que por el
hecho de no contar este gremio con sindicatos
que permitan a dichos funcionarios participar de
las mesas de concertacion salarial, le corres-
ponde al Gobierno Nacional actuar de garante
y por tanto, no solo proteger los derechos, sino
otorgar las garantias que en materia salarial y
prestacional otorga la normatividad.

La actividad y actuacion que ha desarrollado el
Gobierno Nacional al expedir anualmente los
decretos salariales con la fijacién de la politi-
ca salarial en desarrollo de la Ley 42 de 1992,
bajo la direccion y orientacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, del Ministerio de
Defensa Nacional y del Departamento Adminis-
trativo de la Funcién Publica, denota una vulne-
racion de los derechos de los miembros de la
Fuerza Publica, en dicho campo.

Por lo tanto, esta en mora el Estado de Colom-
bia en reconocerle a este importante gremio de
servidores publicos, el aporte a la sociedad y al
Estado, y en tal sentido, no solo restablecerle el
honor, sino recompensarlos econdmica y sala-
rialmente segun les corresponde, conforme a lo
otorgado en la Ley y en la Constitucion Politica
de Colombia.
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Por: General ® Luis Ernesto Gilibert Vargas

La protesta es un derecho consagrado en nues-
tra Carta Magna y, como tal, es un mecanismo
legitimo de expresion ciudadana; dentro de sus
manifestaciones mas comunes se encuentran
las marchas pacificas, instrumentos de gran im-
pacto que permiten a la sociedad hacer conocer
y sentir, sus inconformidades frente a decisio-
nes o situaciones que afectan los intereses del
conglomerado, sin embargo, este derecho no es
absoluto pues esta sujeto a controles y proto-
colos destinados a garantizar la seguridad, la
legalidad y respeto por el orden publico.

El primer requisito fundamental para la realiza-
cion de una marcha es la notificacion previa a
las autoridades de policia. Quienes organizan
este tipo de manifestaciones se obligan a in-
formar su intencion de ocupar vias o espacios
publicos, garantizando asi una adecuada coor-
dinacioén con las entidades encargadas de velar
por la movilidad y el orden, dicha notificacién
debe contener informacion detallada sobre el
recorrido de la jornada, los puntos de concen-
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Las Marchas de Protesta

Vv sul regulacion

L

tracion y finalizacion, asi como un estimado de
la duracion del evento, permitiendo asi que las
autoridades dispongan de los recursos necesa-
rios para minimizar afectaciones a la ciudadania
ajena a la protesta.

Un aspecto crucial en la organizacion de estas
movilizaciones es la prevencion de alteraciones
del orden publico, la experiencia ha demostra-
do que las marchas pueden ser blanco de in-
filtraciones por parte de grupos con intereses
distintos a los de la manifestacion, cuyo Unico
propdsito es generar caos y violencia.

En este sentido, los organizadores tienen la
responsabilidad de establecer mecanismos in-
ternos de seguridad, con personas encargadas
de detectar y reportar cualquier actividad sospe-
chosa a las autoridades, este tipo de medidas
no solo contribuyen a la proteccidn de la protes-
ta pacifica, sino que también refuerzan su legiti-
midad ante la opinién publica.

Otro punto clave es la identificacion de los con-

vocantes y responsables de la organizacion, la
claridad en este aspecto es fundamental, ya que
estas personas deben asumir la responsabilidad
sobre el desarrollo de la jornada, asegurando
que la protesta se mantenga dentro del marco
legal y las normas de convivencia, la falta de li-
derazgo identificado puede derivar en desorden
y en la instrumentalizacién del evento con fines
distintos a los inicialmente propuestos.

Finalmente, es vital recordar que convocar a la
ciudadania a jornadas de protesta sin el debi-
do cumplimiento de los protocolos establecidos,
genera responsabilidades legales y sociales; la
organizacion de una manifestacion no puede to-
marse a la ligera, pues su impacto trasciende el
ambito particular y puede afectar la seguridad y
el bienestar de la colectividad, la protesta orde-
nada y enmarcada en la ley es un signo de ma-
durez democratica, el desorden y el caos, por el
contrario, son expresiones de irresponsabilidad
que pueden traer consecuencias imprevisibles
para la estabilidad de nuestra Nacion.
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ESCUELA DE SUBOFICIALES
“Gonzalo Jiménez de Quezada”

e e e e

Por: BG (RP) MAURICIO GOMEZ GUZMAN.
ACADEMIA COLOMBIANA DE HISTORIA POLICIAL

Con ocasion del septuagésimo quinto aniver-
sario de la “madre nutricia” de los mandos me-
dios de la institucién policial, se dedicaran los
siguientes renglones para recordar la historia de
este centro educativo; espacio seguro y genero-
S0, que protege y nutre de alimento espiritual a
los Suboficiales y al personal del Nivel Ejecutivo.

Con el nombre del ilustre ciudadano “Gonzalo
Jiménez de Quezada” fundador oficial de la ciu-
dad de Santafé de Bogota, fue bautizada la Es-
cuela para Suboficiales de la Policia Nacional.

Creada mediante decreto N°. 0446 del 14 de fe-
brero de 1.950, bajo la administracion del enton-
ces presidente de la Republica, Mariano Ospina
Pérez.

Con sede en la capital del pais, y con la finali-
dad no solamente de formar suboficiales, sino
también la de preparar y entrenar agentes para
atender las necesidades del servicio de la Poli-
cia Nacional, “Division Bogota” de quien depen-
dia organicamente el nuevo instituto.

Pero en ese mismo afio por decreto N°. 696 se
habia dispuesto la creacion de una escuela para
la preparacion de suboficiales que solo vino a
cumplirse a partir de 1.958, cuando se le asigné
la misién de capacitar a los cuadros de mando
de la Policia Nacional en la categoria de subo-
ficiales, mediante Resolucion N°. 00995 del 19
de abril.

El dia 20 de marzo de 1.950, siendo director
general de la Policia Nacional el coronel Alberto
Gdmez Arenas, la Escuela inici6 labores acadé-
micas en las instalaciones de propiedad de la
Policia Nacional situadas en el barrio San Cris-
tobal al sur de la ciudad de Bogota.

El primer curso integrado por ciento cuarenta y
cinco alumnos, inicio actividades académicas
en la fecha antes sefialada, bajo la direccion del
Subcomandante Jorge Romero Ledn y con la
asesoria técnica de la mision inglesa que dirigia
el General Sir Douglas Gordon.
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Igualmente participd en ese curso inicial el si-
guiente personal de planta: Comisario Luis Teja-
da Zapata como subdirector; Comisario Roberto
Mejia Soto como ayudante y como comandan-
tes de las diferentes compafiias de instruccion
los sefiores Subcomisarios: Francisco Rodri-
guez Delgado, Carlos Julio Cortez Gracia, Luis
Eduardo Hernandez Ledn, Marco Vinicio Prieto
Reyes, Julio Esteban Galvis y José Rafael Re-
yes.

Un afio después, el 16 de febrero de 1.951, por
determinacion del gobierno nacional, es trasla-
dada la Escuela a la carrera 5. N°. 29-46, insta-
laciones también de propiedad de la Institucién.
Para el afio de 1.953, siendo director de la Es-
cuela el Mayor Henry Garcia Bohdrquez, se
crea y organiza la Policia Femenina, la cual
dependeria administrativamente de la misma
y operativamente de la Division Bogota, hecho
que dio excelentes resultados por el entusiasmo
y consagracion al desarrollo de programas vy di-
rectivas de la Policia Nacional. No obstante, lo
anterior el 25 de febrero de 1.954, a peticion del
director del Instituto se suspendieron los servi-
cios de la policia femenina.

En mayo de 1.954 mediante Resolucién N°.
843, se establecieron las condiciones de ingreso
para el personal de aspirantes agentes y se fijan
normas, reglamentos y otros aspectos docentes.
Posteriormente el 5 de marzo de 1.958 es tras-
ladada la Escuela al norte de la ciudad, mas
exactamente a la autopista norte con calle 100,
barrio “La Castellana” terrenos de propiedad de
la Policia Nacional.

Con la nueva reestructuracion de la Policia,
aprobada mediante decreto 2687, se reglamen-
ta la carrera profesional de “Suboficiales” de la
Institucidn. De acuerdo con la norma anterior, la
Direccion General expide la resolucion N°. 0995
del 19 de abril de 1.958, por medio de la cual
se asigna a la Escuela la mision de formar y ca-
pacitar al agente de vigilancia, para ascender al
grado de Cabo Segundo, fijandose como objeti-
vo primordial, implementar la carrera del mando
medio Institucional.

Siendo director de la Escuela el Capitan Luis

Eduardo Ospina Navia, le corresponde graduar
el primer curso integrado por 175 Cabos segun-
dos el 27 de junio de 1.959.

En consideracién al vertiginoso crecimiento de
la escuela, entre los afios de 1.958 y 1.970, el
mando institucional inicia una serie de gestiones
para adquirir unas nuevas instalaciones acordes
con las necesidades de este centro docente.

Dichas gestiones culminan con la compra por la
suma de ocho millones de pesos ($8.000. 000.
00) de los predios pertenecientes a la hacien-
da donde funcionaba la “Escuela Apostolica
Ricaurte” (1.945-1.962) y el “Seminario menor
de San Benito” (1.962- 1.970), en una exten-
sion de 701.633 metros cuadrados, con algunas
instalaciones de valor histérico y ubicada en el
kilometro 23 de la via que conduce de Bogoté a
la poblacion de Sibaté, en el Departamento de
Cundinamarca.

Siendo presidente de la Republica Misael Pas-
trana Borrero, director de la Policia Nacional el
Mayor General Bernardo Camacho Leyva, jefe
del Departamento Docente el coronel Héctor Pi-
neda Gallo y director de la Escuela el teniente
coronel Victor Alberto Delgado Mallarino, se dio
comienzo al traslado de las dependencias a su
nueva sede.

El escudo de la Escuela “Gonzalo Jiménez de
Quezada’, fue creado y reglamentado mediante
resolucion N°. 02772 del 1 de julio de 1.964. La
bandera fue reglamentada mediante resolucion
N°. 2004 del 17 de marzo de 1.980. El himno de
la Escuela fue escrito por el Sargento Primero,
Pablo Emilio Beltran Beltran, para lo cual tuvo
como marco legal la resolucion N°. 05034 del 16
de noviembre de 1.964, la musica fue compues-
ta por el maestro Pedro Heriberto Moran Vivas,
con un coro y tres estrofas.

Con la expedicion del Decreto N°. 41, fechado
10 de enero de 1.994 y el Decreto N°. 132 del
13 de enero de 1.995, se creo el “Nivel Ejecuti-
vo” para la Policia Nacional, hecho que motivo el
cambio de nombre del Instituto, denominandose
en adelante Escuela de Suboficiales de Policia y
Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de Quezada’.
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Por: CR. RP. JORGE ELIAS SALAZAR PEDREROS

Presidente Nacional del Colegio Profesional de Administradores
Policiales COLPAP

Magister en seguridad publica. Especialista en Seguridad, Ges-
tién Pablica y Docencia Universitaria. Profesional en Administra-
cion Policial y Administracion de Empresas.

El Observatorio de la Convivencia y la Conflic-
tividad Ciudadana OC3 del Colegio Profesional
de Administradores Policiales COLPAP, acaba
de publicar el estudio Panorama de la Conviven-
cia Ciudadana en Colombia Afio 2024, el cual
muestra que en los registros realizados por la
Policia Nacional por medio de la aplicacion de
comparendos, los ciudadanos incurrieron apro-
ximadamente en un millén y medio de compor-
tamientos contrarios a la convivencia ciudadana
en los ultimos dos afios, (1.422.296 en 2024 y
1.432.684 en el afio 2023)

lo que corresponde a una tasa nacional de 2699
infracciones a la convivencia por cada cien mil
habitantes para el afio 2024;

lo mas preocupante es que dicha tasa es dupli-
cada y casi triplicada en algunas ciudades que
no aparecen en el mapa de las mas relevantes
por tamafio, poblacién o desarrollo econdmico,
entre ellas, Floridablanca con 8.638 conductas
contrarias a la convivencia por cien mil habi-
tantes, Tocancipa 7.752 CCC, Chinchina 7.521
CCC, Pasto con 6.895 CCC, Ibagué 5.302 CCC,
Leticia 4.975 CCC, Chiquinquira 5.056 CCC, por
encima de otras como Cali que presenta 6.320
CCC, Bucaramanga 6.215 CCC, y Bogota con
5.431 CCC, que en conjunto configuran el grupo
del top 10 de las ciudades con mayores infrac-
ciones a la convivencia ciudadana en Colombia.

Cabe mencionar la particularidad de Tocancipa,
Chinching, Leticia, Chiquinquird que cuentan
con una poblacion entre 40 y 60 mil habitantes.

El estudio destaca que los mayores infractores
de la convivencia en el afio 2024 se encuentran
entre las edades de 19 a 29 afios, correspon-
diendo a los jovenes con el 52% del total de
comparendos aplicados por infracciones contra
la convivencia ciudadana y el 42% a los adultos
entre 30 a 59 afios.

Otro punto importante a tener en cuenta que se
revela en el estudio son las conductas contrarias
a la convivencia que predominan a nivel nacio-

nal, entre ellas, la de mayor incidencia es la de
portar armas, elementos cortantes, punzantes o
sustancias peligrosas en lugares publicos (Art.
27, numeral 6. Ley 1801 de 2016), con 553.495
infracciones registradas en comparendos, co-
rrespondiendo al 39% del total de infracciones,
seguida por la conducta de consumir, portar,
distribuir, ofrecer, comercializar sustancias psi-
coactivas en parques, centros deportivos o luga-
res aledafios a centros educativos con 162.853
(Art. 140, numeral 13. Ley 1801 de 2016) corres-
pondiendo al 11%; la tercera, ingresar o salir de
las estaciones o portales del transporte publico
por sitios no autorizados distintos a las puertas
designadas para el efecto con 141.488 (Art. 146,
numeral 7. Ley 1801 de 2016) correspondien-
te al 10%, y la cuarta, refir, incitar o incurrir en
confrontaciones violentas que puedan derivar
en agresiones fisicas, con 125.630 (art. 27, nu-
meral 1. Ley 1801 de 2016) correspondiente al
9% del total de conductas contrarias a la convi-
vencia registradas en comparendos.

ff’? Observatorio de la Convivencia
%&“‘7«13 y la Conflictividad Ciudadana

visiones para promover la Convivencia

La visibilizacién de esta informacion nos debe
llevar como sociedad a varias reflexiones, una
de ellas tiene que ver con la accion del Estado
para el logro de las condiciones necesarias para
la convivencia pacifica, respetuosa y armoniosa
en cabeza de las instituciones, las autoridades y

8508w

los gobernantes.

Otra, en cuanto al disefio de todo el proceso para
lograr el respeto y acatamiento a las normas que
rigen la convivencia ciudadana y el control para
hacerlas cumplir, la gestion del proceso admi-
nistrativo de policia, la ejecucion y efectos de la
aplicacion de medidas correctivas.

Y algunas reflexiones desde la dptica del ciuda-
dano y las formas de comportamiento que rifien
con la sana convivencia, la comprension de sus
deberes, las responsabilidades como ciudada-
nos y ante todo la sujecion a principios, valores
y normas para saber convivir en un marco rigu-
roso del respeto multidimensional, la ética y la
moralidad.

Si entendemos que en esencia, la convivencia
es un elemento fundamental para el desarrollo
de una sociedad justa y equitativa que permite
a las personas construir relaciones significativas
con los demas, sentirse parte de una comuni-
dad y participar activamente en la vida social,
esencial para el bienestar individual y colectivo,
debemos preocuparnos al conocer el alto gra-
do de inconvivencia y la exposicion en que nos
encontramos como ciudadanos a que nuestros
derechos y libertades sean afectadas, obsta-
culizadas e irrespetadas y el elevado riesgo de
llegar a ser objeto de hechos mucho mas graves
como los delitos.

Vemos como el Estado orientado por los dife-
rentes gobernantes hasta el actual, de manera
general no ha dado prioridad a generar las con-
diciones necesarias para la convivencia pacifica
desde la misma forma de orientar los comporta-
mientos ciudadanos por medio de politicas de
Estado que sean integrales e integradoras de
los diferentes sectores primordialmente el de la
educacion, la justicia, la seguridad, la cultura,
asi como las nuevas perspectivas del multicul-
turalismo vy el interculturalismo que deben ser
comprendidos, asimilados y cuidadosamente

reglamentados con urgencia.
CONTINUA EN LA PAG 15
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En suma al estado de inconvivencia que esta-
mos viviendo, se observa como en la actualidad
se imparten en forma abierta, no vista anterior-
mente, lineamientos y mensajes que promueven
el inconformismo masivo por vias que rayan en
el desorden y la alteracion de la tranquilidad,
la desobediencia, el desconocimiento de la
institucionalidad y se promueven reformas que
debilitan el sentido de autoridad, orden, justicia,
legalidad y se auspician programas “paternalis-
tas” de subsidios econémicos sin compromisos
o retribucion de los beneficiarios en favor de la
comunidad.

No existe un proceso de formacion ciudadana
que se viene redefiniendo desde los cambios
politicos, econdmicos, tecnoldgicos, culturales.
Hoy, hay otra perspectiva de ciudadania que ha
traspasado al Estado-Nacion que permite distin-
guir entre identidades nacionales, regionales y
locales (Mastache, 2022).

La formacién en ciudadania debe enfocarse en
la formacion de ciudadanos para la democracia,
con conciencia ética, la participacion civica, el
respeto de los derechos humanos, el compromi-
so con el bienestar comun y el ejercicio de una
ciudadania informada y critica. (Sanchez, Val-
dez, Romero, Lescano, 2024).

Lo preocupante es que, a pesar de estos cam-
bios globales, en nuestro medio no se le presta
atencion, de alli los resultados con altos niveles
de irrespeto y quebrantamiento de la conviven-
cia presentados por el estudio del Observatorio
del COLPAP, que muestran una generalizacién
al observarse que hay afectacion en grades y
pequefas ciudades.

Defensa
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Sumado a esto, el “sistema” para tramitar y
definir administrativamente los procesos por
comportamientos contrarios a la convivencia en
que incurren los ciudadanos, no cuenta con la
arquitectura necesaria en las grandes ciudades,
mucho menos en las de menor categoria, déficit
en numero de inspectores de policia y funciona-
rios administrativos, que cae en la inoperancia e
ineficiencia. Por ejemplo, en la ciudad de Bogota
hay un represamiento de mas de cien mil proce-
sos de policia; cifra que se dio a conocer en la
sustentacion del Plan de Desarrollo de Bogota
para el presente periodo.

Esto tiene que ver con el eslabdn siguiente de la
efectividad en la modificacién y mejoramiento de
los comportamientos por medio de la imposicion
de medidas correctivas a cargo de las autorida-
des de policia, que en el referente colectivo no
tiene ninguna consecuencia comportarse mal,
incumplir las normas de convivencia e irrespetar
los derechos y libertades de los demas.

Desde la optica del ciudadano son palpables
cotidianamente las trasgresiones a las normas
de convivencia, desde el uso irregular del espa-
cio publico, el altisimo irrespeto a las normas de
transito tanto por peatones como por conducto-
res y principalmente por motociclistas, la omi-
sion del pago del servicio de transporte publi-
co, y el consumo de sustancias psicoactivas en
parques y vias publicas, aspectos que visibiliza
el estudio en mencidn, que como se viene indi-
cando, lo revelador es la manifestacion de estos
comportamientos en los territorios sin distincion
del tamafio y numero de poblacion.

El nimero de infracciones a las normas de
convivencia no muestran ninguna reaccion ciu-
dadana, se podria decir que se ha caido en un

DIRECCION DE
VETERANOS Y.
REHABILITACION
INCLUSIVA

estado de tolerancia o impotencia frente a estos
comportamientos, y de cierta forma a aceptar
que unos ciudadanos actuen arbitraria y abusi-
vamente cediendo en cierto nivel el respeto a
sus derechos y libertades.

Los conceptos de corresponsabilidad, autocon-
trol, autorregulacion no han sido propiciados ni
fundamentados en la formacion de los ciudada-
nos, observandose una preocupante subcultura
del facilismo y la ilegalidad, donde el relativismo
moderno y el nihilismo tratan de subvertir los ci-
mientos de la sociedad provocando comporta-
mientos prepotentes, descomedidos, insumisos,
con aires de rebeldia que impactan el orden so-
cial, la tranquilidad y la seguridad colectiva.

En conclusidn, todas las autoridades encar-
gadas de la gestion publica de la convivencia
ciudadana deben dar mayor importancia en las
politicas publicas de convivencia y seguridad
nacional y local a los altos indices de compor-
tamientos que trasgreden la convivencia afec-
tando la tranquilidad, por medio de programas
de formacion ciudadana de cara a superar los
desafios de la multiculturalidad, la tecnologia,
la ciudadania digital interconectada, pero sobre
todo la recuperacion de la ética, la moral, los
principios y valores que privilegian el respeto, la
honestidad, la solidaridad, el buen trato a los de-
mas y el compromiso auténomo con los deberes
ciudadanos.

Desarrollar la arquitectura institucional y fortale-
cer las capacidades para lograr la efectividad en
la aplicacion de las medidas correctivas, tanto
las pedagogicas como las sancionatorias a los
trasgresores, que actlen en prevencion y co-
rreccion de los comportamientos irregulares.

el crecimiento de tu
proyecto.

Ingresa a
www.divri.gov.co
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La Carrera por los Héroes 2025 fue una jor-
nada inolvidable que reuni6 a miles de co-
lombianos en un acto de solidaridad, respe-
to y reconocimiento hacia nuestros soldados y
policias heridos en combate, asi como hacia aque-
llos que han entregado su vida por defender la patria.

Este importante evento se consolidd, una vez mas,
como un simbolo de unién nacional y compromiso so-
cial. Entre los asistentes, se destacd la participacion
de la Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro
de la Policia Nacional (ACORPOL), que hizo presencia
activa en la carrera, demostrando el apoyo constante
de los oficiales en retiro a las causas que enaltecen el
valor del servicio publico y el sacrificio por Colombia.

Durante la jornada, el Mayor (r) Félix Orlando Con-
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jCorrimos con el alma,
corrimos con el corazon...
y siempre correremos

por nuestros héroes !

treras Martinez, Secretario General de
representé con orgullo a la institucié
fiando a los corredores y llevando un
reconocimiento y gratitud hacia quiene
verdaderos héroes en el cumplimiento «
Su participacion simboliz6 el espiritu d
solidaridad y amistad entre generacione
cias, y reforzé la importancia de no olv
nes lo dieron todo por la seguridac

La carrera no solo fue una mue
sistencia fisica, sino también
emocional y compromiso civico.
jovenes, adultos mayores y uniforma
partieron el mismo camino con
propésito: honrar a los héroes de
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SERVICIOS DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL:

Una Reformulacion Integral en la construccion de un camino
hacia la Sostenibilidad y Ia Excelencia

TC. Javier Alexander Rodriguez Parra

Abogado, posgrados en Derecho Médico, Gerencia y
Auditoria de Calidad en Salud y Seguridad Publica.
Actualmente cursa estudios de Doctorado en Dere-
cho, Maestria en Derecho y Maestria en Antropologia
en la Universidad de los Andes.

Socio fundador de la firma de abogados “Justicia
&Derecho” con manejo de procesos en jurisdiccion
contencioso-administrativa, investigaciones discipli-
narias y de justicia penal militar. Ademas, docente en
Instituciones Universitarias

Es importante valorar los retos histori-
cos que ha afrontado la Direccion de
Sanidad de la Policia Nacional durante
sus 70 afios de existencia. Aunque la
atencion en salud por parte de la Po-
licia Nacional inici6 el 24 de abril de
1949 en la Avenida Caracas, solo hasta
el 26 de mayo de 1955 se establecio
formalmente la Direccion de Sanidad.
Desde entonces, esta entidad ha asu-
mido desafios complejos, especialmen-
te derivados de las consecuencias de la
violencia en Colombia, muchas veces
relacionadas con lo que se ha denomi-
nado el conflicto armado interno.

Una muestra de estas adversidades
son los datos suministrados por el Cen-
tro Nacional de Memoria Historica, que
reporta que entre 1958 y 2017 un to-
tal de 23.086 integrantes de la Fuerza
Publica fueron lesionados como conse-
cuencia del conflicto armado. La etapa
mas critica en términos de numero de

afectados se ubico entre los anos 1995
y 2004, segun los datos de la Comision
de la Verdad. En este contexto, las vic-
timas de minas antipersonales han re-
presentado una cifra significativa: 7.286
miembros de la Fuerza Publica.

De estos, 5.832 resultaron heridos vy
1.454 perdieron la vida.

Los departamentos mas afectados por
el conflicto han sido Antioquia, Valle del
Cauca, Norte de Santander, Cauca y
Cesar, lo que evidencia una concentra-
cion geografica significativa de las le-
siones y perjuicios asociados.

Adicionalmente, la Direccion de Sani-
dad también ha enfrentado grandes
retos en la lucha contra el narcotrafico,
especialmente durante los periodos en
los que actores como Pablo Escobar y
los hermanos Rodriguez Orejuela ejer-
cian un rol predominante en este tipo de
actividades ilicitas. Otros desafios se
han evidenciado durante la pandemia
de COVID-19, que generd un conside-
rable numero de victimas relacionadas
con problemas de salud generales, y
ahora con los enfrentamientos contra
grupos armados organizados ilegales
como el Clan del Golfo y otros.

La trayectoria de la Direccion de Sa-
nidad de la Policia Nacional refleja su
capacidad para atender diversas crisis
complejas con un enfoque de resilien-
cia y compromiso institucional, siendo
una pieza fundamental en el bienestar
de los integrantes de la Fuerza Publica.

La Direccion de Sanidad de la Policia
Nacional no solo ha enfrentado los de-
safios derivados del conflicto armado,
la lucha contra el narcotrafico y los gru-

pos armados organizados, sino tam-
bién aquellos relacionados con lesio-
nes ocasionadas por la delincuencia
comun y la atencion de emergencias y
desastres.

A esto se suma la necesidad de atender
patologias frecuentes en los miembros
de la Fuerza Publica, muchas de ellas
vinculadas al servicio. Entre las espe-
cialidades médicas mas recurrentes se
encuentran cardiologia, dermatologia,
ortopedia, otorrinolaringologia y el ma-
nejo de enfermedades catastroficas,
las cuales estan directamente relacio-
nadas con el perfil epidemioldgico de la
poblacion colombiana.

Desde su creacion, la Direccion de Sa-
nidad de la Policia Nacional ha enfren-
tado grandes retos, pero también ha
registrado importantes avances que la
han consolidado como un pilar esencial
en el bienestar de los miembros de la
institucién y sus familias. Actualmente,
cuenta con 115 establecimientos de
Sanidad distribuidos en todo el pais,
garantizando un servicio que atiende
entre 650.000 y 700.000 usuarios.

Sin embargo, al igual que el régimen de
salud general, el subsistema de salud
de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, contemplado en el articulo
279 de la Ley 100 de 1993 y posterior-
mente en la Ley 352 de 1997, enfrenta
desafios que superan los avances tec-
nolégicos, de infraestructura y de movi-
lidad que se han alcanzado hasta aho-
ra. Estas limitaciones se manifiestan en
diversas areas que impactan la calidad
y oportunidad del servicio brindado a
los usuarios.

Entre los principales retos se encuen-
tran: la necesidad de mejorar la in-
fraestructura y capacidad instalada,
optimizar la estructura organizacional,
fortalecer la motivacion y el compromi-
so dentro de la institucion, ganar mayor
confianza por parte de los usuarios, y
cumplir de manera mas efectiva con los
compromisos econdmicos relacionados
con la contratacion de la red externa y
otros proveedores.

Ademas, se resalta la importancia de
consolidar estrategias de investigacion
académica que beneficien a la entidad
y contribuyan a la mejora continua de
SUS procesos Yy servicios
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Infraestructura:

Mas alla de contemplar la construccién de nue-
vas clinicas para la Policia Nacional, salvo ca-
sos excepcionales como la necesidad urgente
en el Departamento del Meta, cuya instalacion
permitiria la atencion de un gran numero de Poli-
cias que desempefian sus labores en los Llanos
Orientales, resulta prioritario enfocar esfuerzos
en la modernizacion, ampliacién y mejoramiento
de las clinicas existentes. Particularmente, se
deben realizar intervenciones en infraestructu-
ra y equipamiento en la Clinica de Medellin, el
Hospital Central de la Policia Nacional y las diez
clinicas regionales actualmente operativas.

El objetivo no debe limitarse a solucionar pro-
blemas basicos relacionados con pintura, repa-
racion de filtraciones de agua y otros detalles
menores. Por el contrario, es necesario imple-
mentar un enfoque estratégico que priorice la
modernizacion integral de las instalaciones de
salud, incluyendo la mejora de la hoteleria y la
actualizacion tecnoldgica de los equipos médi-
cos, los cuales deben situarse a la altura de las
mejores clinicas del pais.

Esto implica garantizar servicios y capacida-
des competitivas con instituciones de renombre
nacional como la Fundacion Santafé y Clinica
del Country en Bogota, el Hospital Pablo Tobén
en Medellin, la Clinica Valle del Lili en Cali o la
Fundacion Cardiovascular en Santander, entre
otras. La meta es ofrecer servicios con estanda-
res de calidad y tecnologia similares, evitando
que los Policias y sus familias recurran exclusi-
vamente a estas clinicas emblematicas debido
a dificultades para acceder desde el subsistema
de salud policial a servicios de ultima genera-
cion.

En este sentido, la confianza en el sistema de
salud propio de la Policia Nacional debe estar
cimentada en la capacidad de atender de forma
eficiente, moderna y completa a sus usuarios,
posicionando sus instalaciones como opciones
altamente competitivas dentro del sistema de
salud colombiano.

Estructura organizacional:

Aunque la Resolucién 0267 del 25 de enero de
2023 modificd la estructura organica de la Direc-
cion de Sanidad, persisten necesidades que han
quedado evidenciadas en la cantidad de quejas
recurrentes relacionadas con areas fundamen-
tales como el Area de Gestion de Aseguramien-
to en Salud, el Area de Gestion de Prestacién de
Servicios de Salud, el Area de Medicina Labo-
ral, el Area Logistica y Financiera, asi como las
Unidades Desconcentradas, las cuales replican
muchos de los problemas presentes en el nivel

central de esta Direccion.
Estas dificultades y desafios pueden sintetizar-
se en el siguiente esquema:

1. Oportunidad de Mejora:

La relacion entre el sector estratégico, encar-
gado de planificar, direccionar y supervisar las
actividades administrativas, y la prestacion del
servicio a los usuarios evidencia un creciente
distanciamiento. Esta desconexion impacta ne-
gativamente tanto al cliente interno (funcionarios
civiles y uniformados) como al cliente externo,
mostrando que las realidades y necesidades de
los usuarios no siempre son atendidas de forma
oportuna y correcta.

Ademas, el uso de los canales de comunicacion
actuales, como las paginas web de la Direccion
de Sanidad, de la Caja de Sueldos de Retiro y
los sitios de la Policia Nacional, tiende a cen-
trarse en comunicados institucionales que resal-
ten logros, quedando distante de los problemas
concretos de los usuarios. Esto limita la posibili-
dad de una retroalimentacion critica y necesaria
sobre las experiencias de los usuarios en distin-
tas zonas del pais.

2. Acciones de Optimizacion:

2.1. Uso de Tecnologia para la Comunica-
cion:

Es necesario que el Director de Sanidad y los
Jefes de las Regionales de Aseguramiento en
Salud o de las Unidades Prestadoras de Sa-
lud utilicen tecnologias modernas y accesibles
como chats y canales virtuales para interactuar
directamente con los usuarios. Estas herra-
mientas permitirian identificar sus necesidades
urgentes, variaciones epidemioldgicas segun
cada region y otras particularidades que influ-
yen en la calidad del servicio. Una gestion mas
directa y dinamica a través de estas tecnologias
podria generar mayor confianza y eficiencia en
los procesos.

2.2. Comunicacion Asertiva:

Existe un evidente distanciamiento entre el per-
sonal administrativo y las cabezas visibles de
las unidades organizacionales, lo que dificulta

una buena identificacién de las necesidades in-
ternas. Por ello, es fundamental adoptar herra-
mientas tecnoldgicas que trasciendan los comu-
nicados internos formales enviados a través de
plataformas como Gepol. La implementacién de
soluciones dindmicas y accesibles fomentaria la
retroalimentacién permanente, fortaleciendo la
identidad y el sentido de pertenencia de quienes
integran la Direccion.

Ademas, esto podria funcionar como un estimu-
lo para que los funcionarios, especialmente los
uniformados, permanezcan en estas unidades,
mitigando la tendencia a buscar reubicaciones
laborales debido a la baja motivacion generada
por la percepcion de excesos en las responsabi-
lidades, jornadas laborales prolongadas, riesgos
de investigaciones disciplinarias y bajos incenti-
vos. Un ambiente laboral mas favorable fortale-
ceria la motivacion y, por ende, la eficiencia de
esta Direccion.

En Conclusién: La estructura organizacional
de la Direccién de Sanidad requiere un enfoque
renovado que incorpore herramientas tecnold-
gicas y estrategias de comunicacion asertiva.
Esto no solo mejoraria la relacion entre los di-
ferentes niveles organizativos, sino también la
percepcién y satisfaccion de los usuarios inter-
nos y externos, promoviendo una gestion mas
cercana, eficiente y adaptada a las realidades
del pais.
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DIPLOMADO INTERNACIONAL

FABRICACION Y _
COMERCIO ILEGITIMO

DE MEDICAMENTOS
FALSIFICADOS Y 229
ADULTERADOS

NIVEL MUNDIAL EN SU TEMATICA

Nuestra salud, derecho
fundamental

Aprenderas a:
” IDENTIFICAR Como se generan los
COVI ERTETE EN medicamentos adulterados vy falsificados,
como se identifican los medicamentos
ilegitimos, y como operan las
UN EXPERTO EN organizaciones criminales.
ANALIZAR Las diferentes formas de

comercializacion de los medicamentos
I. DEI_IT ilegitimos, el porqueé de su incremento y su

incidencia en la seguridad publica.

CONTRA LA FORTALECER La capacidad del sector

- farmaceéutico a traves de las buenas
practicas manufactureras BPM, sistemas de

SALUD PUBLICA vigilancia, cooperacion internacional y su
control a lo largo de toda la cadena de valor
del medicamento.

[l = (=)

COLEGIO PROFESIONAL DE
FACULTAD LATINO AMERICANA ADMINISTRADORES POLICIALES
UMIPOL COLPAP

PARA REALIZAR SU REGISTRO DE INSCRIPCION
HAGA CLICK AQUI
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Linea 1 del

Metro
de Bogota

Por: Raul Quintanilla.

Por la magnitud del proyecto; realizaré varias en-
tregas de andlisis sobre el “MEGAPROYECTO”
mas importante para Bogota; analizando sus
componentes financiero, técnico, legal, social,
ambiental, histdrico, patrimonial y su infraes-
tructura. Trataré de realizar la linea de tiempo
representando el ADN vy la historia del metro de
Bogotéa, desde 1846 hasta 2025 (179 afios).

1846: Se presentan las primeras formas de
transporte (rios, caminos reales y mulas) Buena
parte del intercambio comercial de la época, se
realizd utilizando los caminos reales y segun la
historia el primer peaje en Colombia se cobr6
por pasar la mercancia por el puente “LENGER-
KE” en Jordan, Santander, sobre el rio Chica-
mocha. Se pagaban 5 centavos por bestia y
ademas fue paso obligado del libertador Simén
Bolivar. También se utilizaba para paso peatonal
de la época, la tarabita.

1882: Se firmé6 contrato que dio origen a “THE
BOGOTA CITY RAILWAY COMPANY” para trac-
cion animal y a mediados del siglo XX se sus-
pende su uso y se reemplazé por autobuses.

1889: 20 de julio se inaugurd, la primera linea
de ferrocarril de la Sabana — Facatativd com-
puesta por locomotora y vagones. Empezo el
movimiento de carga masivamente (maiz, arroz,
mulas, ganado).

1910-1917: Llegan los primeros Tranvias eléctri-
cOs en conmemoracion del primer centenario de
independencia. El tranvia iba desde la plaza de
Bolivar hasta Puente Nufiez.

1942: Bogota tenia aproximadamente 400 mil
habitantes y el tranvia prestaba servicio de
transporte publico; siendo alcalde Carlos Sanz
De Santamaria propone por primera vez cons-
truir un METRO para Bogota y reserva terrenos
en cercania de los cerros de la ciudad.

1948: 9 abril: Tras los hechos de “El Bogotazo”
el alcalde Fernando Mazuera, encarga a Corbu-
sier, Wiesner y Sert como los contratistas inter-

nacionales que llegan para reconstruir a Bogota
y su linea férrea.

1953: Bogota con 700 mil habitantes; trata de
implementar un metro por toda la avenida Cara-
cas, ampliando vias y construyendo paraderos.
se empez0d a regular el ingreso de vehiculos al
centro de la ciudad y se adquirié una moderna
flota de buses.

1954 El alcalde Roberto Salazar Gdmez; anun-
ci6 la elaboracién del primer estudio técnico
para construir el metro de la ciudad y solicit6 al
Concejo capitalino un préstamo, sin éxito.

1957: Bajo la presidencia del General Gustavo
Rojas Pinilla; fue contratada una firma japonesa
para la construccion del METRO; bajo el esque-
ma de concesion. La iniciativa fue descartada
por los gobiernos del Frente Nacional.

1963: Bogota con aproximadamente 1.6 millo-
nes de habitantes y bajo la tutela del alcalde Jor-
ge Gaitan Cortés; propuso la creacion del Metro
de Bogota y el tren de cercanias, para atender
las necesidades de una ciudad en rapido creci-
miento.

1966: el Distrito insiste ante la nacion en la cons-
truccidn de una primera Linea del Metro por toda
la Avenida Caracas; entre la calle 68 y la calle 22
sur. Ya se empezaba a hablar de un trazado de
12 kilometros y 5 estaciones.

1968 el alcalde Virgilio Barco Vargas ordeno
crear una reserva de US$200 mil délares para
hacer estudio sobre el sistema de transporte
masivo para Bogota.

1974: Bogota con 2.5 millones de habitantes re-
vive la idea de utilizar la linea férrea existente
como linea para el Metro.

1981: Las firmas INECO-SOFRETU mas la
CONSULTORIA Y SISTEMAS DE COLOMBIA
y el alcalde Hernando Duran Dussan plantean
construir tres lineas férreas subterraneas y dos
lineas periféricas (92.8 Km).
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Avanzo la formulacion de estudios especificos y
para la construccion de una linea prioritaria de
23 Km.

1987: Bogota cuenta con aproximadamente 3.9
millones de habitantes. Se acepta la propuesta
de INTERMETRO SPA de ltalia la cual estaba
centrada en rehabilitacion del 75% de las vias
férreas de Bogota para 23Km de superficie.

1988-1991: El alcalde Andrés Pastrana priori-
z6 la construccion de la troncal de la Caracas,
descartando asi la propuesta de INTERMETRO
SPA que contaba con el respaldo del presidente
Virgilio Barco Vargas. Fue considerado muy cos-
toso para la época.

1993-1994. Bogotd cuenta aproximadamente
con 5 millones de habitantes. El alcalde Jaime
Castro propone al concejo de Bogota la creacion
de una empresa Metro y construir la primera li-
nea del mismo, bajo la figura de concesion por
30 arfos. Por dificultades de financiacion, el pro-
yecto fue archivado.

1996: El alcalde Antanas Mockus formula el
(PMTU) Plan Maestro de Transporte Urbano,
politica de movilidad para 25 afios; con el apo-
yo de la Agencia de Cooperacion Internacional
de Japon (JICA). Este Plan Maestro marcé una
Red de Transporte cuyo eje seria una linea de
40 km de norte a sur, con 4 corredores de ali-
mentacion.

1997: Bajo la presidencia de Ernesto Samper
Pizano avanz6 el disefio conceptual del Sistema
Integrado de Transporte Masivo a cargo de IN-
GETECK — BECHTEL - SYSTRA. Las severas
restricciones para el crédito internacional impi-
dieron impulsar el proyecto.

1998: El alcalde Enrique Pefalosa propone que
el Metro lo debe impulsar la Nacion y comple-
mentado por un sistema para acabar la ‘guerra
del centavo’ en Bogota, consistente en troncales
para buses de gran tamafio servidos desde es-
taciones. Con esta idea tomd mucha fuerza el
sistema de TRANSMILENIO, pero el Metro se
fue quedando. CONTINUA EN LA PAG 23
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2000-2003 el alcalde Enrique Pefalosa inicia la
adquisicion de predios para el Metro y su pa-
tio taller en la localidad de Bosa. Se adquiri6 el
terreno para la primera estacion proyectada en
ese sector. Comienza a funcionar TRANSMI-
LENIO con 14 buses el 18 diciembre del 2000
siendo inaugurada por parte del alcalde la pri-
mera troncal de Transmilenio entre la calle 80 y
la calle sexta.

2005: Entra en funcionamiento TRANSMILENIO
por la Avenida NQS, desde la calle 92 y también
hasta la autopista Sur. Inicia funcionamiento la
estacion Transmilenio de la escuela de cadetes
de policia GENERAL SANTANDER.

2006: Bogota cuenta con 7.0 millones de ha-
bitantes aproximadamente; se adopta el Plan
Maestro de Movilidad (decreto 319/2006) en el
cual se contempla una red articulada de varios
modos de transporte asi: Metro, Buses Articula-
dos, Trenes de Cercanias, Taxis, Bicicletas, mas
los viajes a pie.

2008 Se elaboran estudio de ingenieria concep-
tual por parte de SENER, Transporte Metropoli-
tanos de Barcelona, INGENIERIA y SISTEMAS,
ADVANCE LOGISTIC GROUP; proyectando
para Bogota una red Metro de 100 Km con 112
estaciones.

2013: El alcalde Gustavo Petro adelanté estu-
dios de ingenieria basica para un metro subte-

X (©) @gaulapolicia

o7 actuar?

Frente a este fipo de llamadas
infernacionales, ubique en su
teléfono la opcién de reportar y
bloquear.

rraneo. El costo de este proyecto se estimo en
13.9 billones por lo que el CONPES dispuso su
recorte.

2015: La caida del precio del Petréleo a nivel
mundial causa devaluacion del peso colombiano
al 60% lo que origind declaratoria de inviabilidad
financiera del proyecto.

2016: El concejo de Bogota, mediante acuerdo
642 del 2016 autorizé la creacion de la EMPRE-
SA METRO DE BOGOTA S.A. operando como
empresa industrial y comercial del estado.

2016: La firma SYSTRA realiza estudios de al-
ternativas con base en los proyectos anteriores
y se consideraron 31 indicadores de evaluacion
con trazado 100% Tipo Viaducto y se determind
que la Primera Linea Metro Bogota (PLMB) en
su primer tramo abarcaria desde la avenida Vi-
llavicencio, Primero de mayo, Calle 8 sur, Calle
primera y Avenida Caracas.

2017: Mediante el CONPES 3882, el gobierno
nacional definid 10 requisitos necesarios para
acceder a la cofinanciacién. Asi mismo la Comi-
sion Intersectorial de Infraestructura y Proyectos
Estratégicos declaré la PLMB como proyecto
de interés nacional y estratégico concediéndole
prioridad.

2017: La EMPRESA METRO DE BOGOTA re-
porta el cumplimiento de los 10 requisitos para
acceder a la cofinanciacion de la nacion.

Le indican que se comunican de su entidad
ncana, una empresa de I'I‘IE!I'ISGiE'ri":I o un
servicio técnico.

//%--elfmt

8 Ulilice un antivirus en sus dispositivos electrénicos.

(¥ Elimine cualquier archivo descargado de paginas
no confiables.

@ Cambie las contrasenas de forma frecuente.

(& Active el sisterna de verificaciéon para acceder a sus
cuentas bancarias.

El Ministerio de Transporte declara que la
(PLMB) tiene declaratoria de importancia estra-
tégica y por ende anuncia que los estudios de in-
genieria a nivel de factibilidad cumplen al 100%.

2017: Mediante el Acuerdo 691 el Concejo de
Bogota, autoriza a la Secretaria de Hacienda
Distrital asumir obligaciones para garantizar el
aporte a la cofinanciacién del primer tramo de
la Primera Linea del Metro de Bogota hasta por
la suma de 6.5 billones a 2017. Asi mismo el
CONFIS, autorizé a la Nacién asumir compromi-
sos de vigencias futuras por valor de 16 billones
de pesos constantes a 2017 con cargo al pre-
supuesto de las Vigencias comprendidas entre
2019 hasta 2048. En ese mismo afio la nacién
y el Distrito suscribieron el Convenio que define
los montos, términos y condiciones para la co-
financiacion de la (PLMB-T1). Al finalizar 2017
la firma FITCH RATINGS asigno la calificacién
“AAA” a la EMPRESA METRO de BOGOTA lo
que confirmé que puede cumplir con las obliga-
ciones que contraiga.

2018: La Empresa Metro de Bogota aprueba el
modelo transaccional recomendado por la Fi-
nanciera de Desarrollo Nacional, en su calidad
de estructurador integral de la Primera Linea del
Metro de Bogota Tramo Uno y el modelo defini-
do fue una sola concesion.

En febrero de 2018 el Concejo de Bogota autori-
za el Cupo de Endeudamiento Global hasta por

11 Billones de pesos y el Metro de Bogota es
catalogado como Megaproyecto.

Le piden instalar aplicaciones en sus
dispositivos electrénicos.

Le indican que ha sido escogida (o)
oferta laboral, a la cual usted no ha apl

Le noftifican que tiene aprobado un crédito o
un viaje al exterior.

el
¢} receersfe:;

Y0

GAULA POLICIA NACIONAL

Guérdelo para | |
mis tarde ||
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JORGE ARTURO
PINEDA OSORIO

LUZ MARINA
SABOGAL DE FAJARDO

(ESPOZA DEL CR. ROBERTD FAJARDO ROSD)

GONZALO NIBARDO
MONCAYO BARRERA

PEDRO JULIO
ROJAS ROJAS

LUIS ALFREDO
RUBIO PARRA

ALVARO
RIVEROS ARAQUE

Obituario

fallecidos afno 2025

Su recuerdo vive en nosotros

El legado de cada uno de ellos como extension perenne de su valiosa existencia nos
acompaiara mientras el llamado del Todopoderoso nos invita a encontrarnos de nuevo.
En memoria de nuestros amigos Acorpolistas. Brille para ellos la luz perpetua

19

EUGENIO ENRIQUE
TALERO SEPULVEDA

MANUEL ALBERTO
FLOREZ ROSERO

ETELBERTO
QUINTERO PINEDA

JOSE ALEJANDRO
BENAVIDES BERNAL

OLGA ELENA
GALLON DE MAZUERA

(ESPOSADEL TC. CESAR TULIO MAZUERAB)

ARGEMIRO
DURAN MONDRAGON

JORGE
AMOR DICES

FERNANDO
DOMINGUEZ MORALES

ALFONSO
CORREDOR PARDO

LUCIA
PLATA SALAZAR

JOSE DE LA CRUZ
BOHORQUEZ ALVAREZ

BLANCA MARIA JOSEFA
MENDEZ DE MORA

ABRIL - MAYO - JUNIO




24

r
“ACORPOL” ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO POLICIA NACIONAL T E C N O LO G IA

ABRIL - MAYO - JUNIO

SECRETARIA GENERAL INFORMA

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

-ACORPOL- -ACORPOL-
AVISO AVISO

El suscrito secretario general de la Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro de la Policia

El suscrito secretario general de la Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro de la Policia | Misclonal-ACORPOL- s usos e ks funclonas sstatitatas extablecids en o artfulo G1y

Nacional-ACORPOL- en uso de las funciones estatutarias establecidas en el articulo 61 y
considerando:

considerando:

1. QUE LA SENORA LUCIA PLATA SALAZAR FALLECIO EL PASADO MES DE MARZO DE 2025.

1. QUEEN EL FONDO ACORPOLISTA LA SENORA BELKIS PINILLA DE AVILA TIENE UN SALDO A 2. QUE EN EL FORMULARIO DE DESIGNACION BENEFICIARIOS AUXILIO MUTUO VOLUNTARIO
SU FAVOR. DE LA SENORA LUCIA PLATA SALAZAR TIENE COMO BENEFICIARIOS A SUS HIIAS CAROLINA
2. QUE SE DESCONOCE LA UBICACION DE FAMILIARES O BEMEFICIARIOS DE LA SENORA SMENEZ CON LG 30788455 T NAIALIA NDAENEZ LG, 89:785-7(. ;
BELKIS PINILLA DE AVILA. 3. QUE SE DESCONOCE LA UBICACION DE FAMILIARES O BENEFICIARIOS DE LA SENORA LUCIA
PLATA SALA7AR.

3. QUE A PESAR DE LOS ESFUERZOS DE ACORPOL PARA UBICAR A 5US BENEFICIARIOS NO SE

4. QUE A PESAR DE LOS ESFUERZOS DE ACORPOL PARA UBICAR A SUS BENEFICIARIOS NO SE
HA LOGRADO EL CONTACTO CON ELLOS.

HA LOGRADO EL CONTACTO CON ELLOS.

CON FUNDAMENTO EN LO ANTERIOR ESTA SECRETARIA SE PERMITE: CON FUNDAMENTO EN LO ANTERIOR ESTA SECRETARIA SE PERMITE:

INVITAR A LOS FAMILIARES O BENEFICIARIOS DE LA SENORA BELKIS PINILLA INVITAR A LOS FAMILIARES, BENEFICIARIOS Y/O CONOCIDOS DE LA SENORA
DE AVILA QUIEN EN VIDA SE IDENTIFICO CON LA C.C. 40.175.165 DE LETICIA LUCIA PLATA SALAZAR QUIEN EN VIDA SE IDENTIFICO CON LA C.C. 41.348.291
PARA QUE SE ACERQUEN A LA SEDE NACIONAL DE ACORPOL UBICADA EN LA DE BOGOTA PARA QUE SE ACERQUEN A LA SEDE NACIONAL DE ACORPOL
CARRERA 14 b # 106 — 08 CON EL FIN DE HACER ENTREGA DE LOS RECURSO05 UBICADA EN LA CARRERA 14 b # 106 — 08 CON EL FIN DE HACER ENTREGA DE

LOS RECURS0S ENUNCIADOS PREVIO EL CUMPLIMIENTO DE LOS TRAMITES
ESTABLECIDOS EN EL ACUERDO 0320 DEL 31 DE MAYO DEL 2022 QUE

ENUNCIADOS PREVIO EL CUMPLIMIENTO DE LOS TRAMITES ESTABLECIDOS EN
L I B L T REGLAMENTA Y MODIFICA EL FONDO DE AUXILIO MUTUO DE LA ASOCIACION
RAtMNEICA L. FONDC DESARORKD, ACORPONSEL - NE L. ASOCIACHIN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL “ACORPOL”,
Iy " .
COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL “ACORPOL’ AL CIAEE. TN EORRRA LI G PUEDE SARAMSSTIAIL AE. CLIUNAR. S5
3506102 CORREQ: secretaria.general@acorpol.com.co.

Bogota D.C., 30 julio de 2025.
Bogota D.C., 30 julio de 2025.

Sera fijada en Cartelera de la Sede Nacional ACORPOL y Publicada en el Periodico de la Asociacion.
Serd fijada en Cartelera de la Sede MNacional ACORPOL v Publicada en el Periddico de la Asociacion.

|ORIGIMNAL FIRMADO) (ORIGINAL FIRMADD)

My (RP) FELIX ORLANDO CONTRERAS MARTINEZ My (RP} FELIX ORLANDO CONTRERAS MARTINEZ
SECRETARIA GENERAL SECRETARIA GENERAL

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

-ACORPOL-

AVISO

El suscrito secretario general de la Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro de la Policia
MNacional-ACORPOL- en uso de las funciones estatutarias establecidas en el articulo 61 v
considerando:

1. QUE EN EL FONDO ACORPOLISTA LA SERNORA MARIA DEL CARMEN MEDINA DE JIMENEZ
TIENE UN SALDO A SU FAVOR.

2. QUE SE DESCONOCE LA UBICACION DE FAMILIARES O BENEFICIARIOS DE LA SENORA
MARIA DEL CARMEN MEDINA DE JIMENEZ.

3. QUE A PESAR DE LOS ESFUERZOS DE ACORPOL PARA UBICAR A 5US BENEFICIARIOS NO SE
HA LOGRADO EL CONTACTO CON ELLOS.

CON FUNDAMENTO EN LO ANTERIOR ESTA SECRETARIA SE PERMITE:

INVITAR A LOS FAMILIARES O BENEFICIARIOS DE LA SENORA MARIA DEL
CARMEN MEDINA DE JIMENEZ QUIEN EN VIDA SE IDENTIFICO CON LA C.C.
20.069.409 DE BOGOTA PARA QUE SE ACERQUEN A LA SEDE NACIONAL DE
ACORPOL UBICADA EN LA CARRERA 14 b # 106 — 08 CON EL FIN DE HACER
EMTREGA DE LOS RECURSOS ENUNCIADOS PREVIO EL CUMPLIMIENTO DE LOS
TRAMITES ESTABLECIDOS EN EL ACUERDO 0143 DEL 22 DE NOVIEMBRE DEL
2013 QUE REGLAMENTA ¥ MODIFICA EL FONDO DE AHORRO ACORPOLISTA
DE LA ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LA POLICIA
NACIONAL “ACORPOL". CUALQUIER INFORMACION SE PUEDE SUMINISTRAR
AL CELULAR 313-3506102 CORREQO: secretaria.general@acorpol.com.co.

Bogota D.C., 30 julio de 2025.
Serd fijada en Cartelera de la Sede Macional ACORPOL y Publicada en el Periadico de la Asociacion.
(ORIGINAL FIRMADO)

My (RP) FELIX ORLANDO CONTRERAS MARTINEZ
SECRETARIA GENERAL
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Universidad Militar Nueva Granada
Consultorio juridico
Sede campus

Presta un servicio gratuito con
proyeccion social, dirigido a nuestros

LINIVERSIDAD MILITAR

o NUEVA GRANADA
veteranos de la fuerza publica
FUNDAMENTO LEGAL:
e LEY 2113 DE 2021 Y 4

® LEY 1979 DE 2019

SERVICIOS

® Asesorias juridicas

e (Conciliacién extrajudicial en
derecho
® Actuaciones administrativas

® Representacion judicial y
extrajudicial

® Pedagogia y capacitacion en
derechos

® Litigio estratégico
ATENAON A LGS USUARICS
VIRTUAL MARTES CE 8 A 12 AV PRESENCIAL

Docente coordinador Cra. 14b #106-08, Bogota
Anderson Garcia
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Entregamos lo mejor de nosotros
para verte sonreir.

Un equipo de especialistas serio, confiable y seguro.
Precios especiales y valoracion sin costo para los afiliados ACORPOL

Capella

Odontolog a Especializada

Implantes, disefio de sonrisa
y ortodoncia invisible

Dr. Julio Capella
Rehabilitador, Implantologo y Diseno de Sonrisa

Tel: 601-215-4560 Cel: 310-573-4077 '
Av. 15 # 104-76 0Of.308 Bogota D.C. @) @capetiace (O)edr_jutiocapelia r -|.

VIGILADO g
Superso:'udﬁ' www.capellaoe.com



https://capellaoe.com
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Qué esta pasando....
en Colombia ?

ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION
DE LA REFORMA POLICIAL EN
COLOMBIA (2022 - 2024)
COLOMBIA fUT MNCIA MUNDIAL

CAMBIO 4 YLA VlDA

POR LA VEJEZ

e Reforma

CLICK AQUI CLICK A(‘QUI' (Jf CLICK ]

CARTILLLA PEDAGOGICA

REFORMA ESTRUCTURAL AL SISTEMA DE SALUD



https://acorpol.com.co/wp-content/uploads/2025/06/PROYECTO-DE-REFORMA-PENSIONAL-22-03-2022-12.25.pdf
https://acorpol.com.co/wp-content/uploads/2025/06/analisis-de-la-implementacion-de-la-reforma-policial-en-colombia-2022-2024-vf-2.pdf
https://acorpol.com.co/cartilla-salud/
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BG. MAURICIO GOMEZ GUZMAN
Presidente Academia Colombiana de Histo-
ria Policial

Avanzando como encargado del Ejecutivo el Dr.
Miguel Antonio Caro, dispone mediante decreto
126 del 26 de marzo de 1.897, que de los crédi-
tos adicionales al presupuesto de rentas y gas-
tos se asigne una partida especial de $25.000,
para dotar a la Policia de Bogota, de bombas y
demas enseres necesarios para apagar incen-
dios de esta manera es como se reglamenta el
servicio de la Seccion Bomberos de la Policia
Nacional que venia funcionando desde el 14 de
mayo de 1.895 de manera precaria.

El cuerpo estaba conformado por 25 hombres,
sus obligaciones eran las de extincion de incen-
dios, conocer a cabalidad las calles en donde
estuvieran situadas las cajas de distribucion del
acueducto, sacar cada ocho dias las bombas
a las distintas partes de la ciudad en que haya
agua con el objeto de hacerlas funcionar con-
venientemente, cuidar de los caballos y atender
permanentemente el teléfono.

La seccién bomberos estuvo comandada en un
principio por el Comisario Alejandro Lince; se ini-
ciaron labores y se importaron de Inglaterra un
equipo de marca “Merry Weather”, consistente
en bombas de palanca y piston, extinguidores
portatiles de sustancias quimicas y cubos en
cuero.

Cursaba el afo de 1.899 y la Seccion Bomberos
contaba con el siguiente personal: un Comisario
de primera clase, nueve Agentes de segunda
clase, nueve Agentes de tercera clase y seis
de cuarta clase. Por no presentarse ningun in-
cendio, esta seccion fue suprimida al iniciar el
nuevo siglo.

En el afio 1.904 durante el gobierno del General
Rafael Reyes Reyes, el cuerpo de bomberos fue
nuevamente reestructurado mediante decreto
890 del 29 de octubre del mismo afio y merece-
ra toda la atencion del gobierno hasta 1.906 en
que se asigna la suma mensual de $80.00 para
el mantenimiento del ganado caballar. Desde
1.906 hasta 1.916 desaparece nuevamente la
seccion Bomberos.

Adquiere nuevo vigor el Cuerpo de Bomberos el
15 de junio de 1.917, cuando mediante decre-
to 1117 firmado por el Presidente José Vicente
Concha y siendo Director de la Policia Nacio-
nal el General Salomén Correal, se asignan

cincuenta hombres sometidos a
especiales requisitos entre ellos:
que los integrantes del cuerpo
seran escogidos entre todas
las Divisiones de Policia, con la
practica de reconocimientos mé-
dicos para evitar el ingreso de
herniados, cardiacos, vertigino-
s0s, propensos a enfermedades
del aparato respiratorio o cual-
quier otro inconveniente para
este servicio especial.

Ademés del personal asignado
siempre habra un cuadro nomi-
nal de diez aspirantes para cu-
brir inmediatamente las bajas.
Los bomberos cuando prestan
su servicio en un siniestro no se
preocuparan para nada de rendir
honores ni hacer saludos, pues
deben concentrar toda su aten-
cién en su honrosa labor.

Se estimard como cobardia in-
digna, el retirarse de su puesto
0 huir, dejando atras a un com-
pafiero en trance de muerte.
Todo el personal vivira dentro del
cuartel. Y finalmente portaran
sus uniformes correspondientes
a cada actividad.

En el afio de 1.932 se adquieren
novedosos equipos para bom-
beros entre ellos automotores
y se les dotdé ademas de insta-
laciones con sus respectivos
alojamientos, encuadrandoseles
dentro de la Décima Primera Di-
vision de Policia de acuerdo al
decreto 164 del 19 de mayo de
1.932.

Anos mas adelante continuando
bajo la Direccion de la Policia
Nacional en diferentes partes del
Pais y especialmente en Bogo-
ta, entran a conformar el Cuer-
po de Bomberos empleados de
las Gobernaciones, Alcaldias
Municipales o Voluntarios. Hace
aproximadamente dos décadas
que la Institucion entregd defini-
tivamente esta responsabilidad.

INSTITUCIONAL
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Odontolaoa

AFUIZABETH BAQUER(

Y}-t'l'l'.-"-ﬁl-‘.l IH BAQUL RO

iDESDE 1997 PERFECCIONANDO
SONRISAS!

ODONTOLOGIA ESTETICA, FUNCIONAL ¥ RECONSTRUCTIVA

e ‘ﬁ‘.".. AN
2
f‘lf“b' \

Comprometidos con el bienestar de la
familia ACORPOLISTA.

" Atencion prioritaria " 30% de descuento en todos los

tratamientos

" Valoracion inicial gratis W Financiacion directa

“Consulta con especialista sin costo
Cra 73 #1-69, Mandalay / Cra 14 #98-95 Consultorio 204, Chico norte
Y. 2731655 - 3204966930 & www.odontologiaelizabethbaquero.com

@ @odontologiaelizabethbaquero 0 Odontologia Elizabeth Baquero

BENEFICIOS PARA LA FAMILIA ACORPOLISTA

acion inicial y por especialista sin costo
ento en todos |os tratamientos

- FLIZABE T
Y"ii \OLERO



tel:3204966930

en Accion

Acorpo BOGOTA

PARA VER LOS VIDEOS DE LA CELEBRACION I



https://www.youtube.com/watch?v=_qXhjHz_zlk
https://acorpol.com.co/celebracion-cumpleanos-primer-semestre-2025/
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PUBLICIDAD

ACORPOL REALIZA VISITA TECNICA AL METRO DE Bﬂﬂﬂ'ﬂ\

El dia jueves 12 de junio de 2025 se realiz6
visita al MEGAPROYECTO METRO BOGO-
TA BOSA PATIO TALLER EL CORSO; con la
participacion de los siguientes oficiales de
la POLICIA NACIONAL: (Generales: HECTOR
DARIO CASTRO CABRERA, JOSE DAVID
GUZMAN PATINO, MIGUEL ANGEL BOJACA
ROJAS. Coroneles: LUIS ENRIQUE HERRE-
RA ENCISO, GERMAN JARAMILLO WILL-
CHES, JULIO OMAR ROCA NORIEGA, HUGO
EXEHOMO LINARES SILVA, EDGAR NOVOA
TORRES, HERIBERTO MANUEL NUNEZ ISA-
ZA, ROSAURA ESTEBAN CALDERON); quie-
nes asistieron a la VISITA TECNICA, para
conocer de primera mano el avance del pro-
yecto mas grande de BOGOTA y el segundo

= Dia:
; Martes 05 de agosto de 2025.

}‘ : Hora:
T 09:00a.m.

Lugar:

@Dosrs

informativa

Asociacion Colombiana de Oficiales en Retirode |3
Policia Macional

Carreral4 B No. 106-08 Molinos Norte

de Latinoamérica después de Brasil.

VISITA' Y ANALISIS TECNICO DE MEGAES-
TRUCTURA:

El Ingeniero Estructural JOSE ARNEY MEZA,
nos suministré informacion de primera mano
del avance del proyecto PATIO TALLER y asi
mismo LA PRIMERA LINEA del METRO BO-
GOTA, 1ra ESTACION BRITALIA, con base en
MAQUETA del proyecto METRO DE BOGO-
TA. Conocimos en campo el avance del pro-
yecto donde el PATIO TALLER lleva un 70%
de construccion y de ADECUACION; y la 1ra
linea del METRO BOGOTA la cual lleva a la
fecha el 54% contra CRONOGRAMA.

de actividades
psicosociales.

Gerontdéloga Carmen Rosa Cortés
Celular: 321 992 99 88

PROGRAMA SAVIOS

Unidad Prestadora de Salud Bogota

fisicas,

Esta visita fue aprovechada por los sefiores
oficiales ® POLICIA NACIONAL ACORPOL,;
para conocer la ubicacion en terreno, dise-
fo, comportamiento ante un sismo, de NEO-
PRENOS Y AISLADORES SISMICOS. COM-
PORTAMIENTO de la estructura al dia 120625
después del SISMO del 08JUN25, de 6.5 (E.R)
registrado en Colombia y cuyo EPICENTRO
fue PARATEBUENO META de profundidad
40Kms (superficial) impactando a todo el
pais. Segun informacion del ingeniero MEZA
la estructura del METRO BOGOTA tuvo exce-
lente comportamiento ante el SISMO de 6.5
en EDR (Escala de RICHTER).

e :

La Unidad Prestadora de Salud Bogota invita a todos
nuestros usuarios mayores de 60 afios de ACORPOL -
Asociacion Colombiana de Oficiales en Retiro de la
Policia Nacional a mejorar su calidad de vida a traves
mentales,

alimentarias vy

WILADD Sll[:-:rsal;_-:jg;}

ey
SU SALUD

7
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INSTITUCIONAL

ACORPOL BOGOTA REALIZA EUCARISTIA
e T Es

&

Unidas en oracion las damas acorpolistas invi-
taron a la realizacion de una eucaristia que fue
presidida por nuestro gran amigo el sefior Ma-
yor General Silverio Ernesto Suarez Hernandez
quien es Comunicador Social Periodista, Teolo-
go y Filosofo. Ceremonia religiosa que se realiz6
ante los hechos de violencia que vienen causan-
do dolor en todo el territorio nacional.

El dolor y luto ha llegado al hogar de los héroes

ACORPOL BOGOTA

A
& .

| ACORPOL
| EstA

policiales que fallecieron en cumplimiento del
sagrado deber policial de servir a la sociedad
colombiana, “‘HONOR Y GLORIA” para nuestros
compafieros policiales, de la misma forma para
honrar la memoria de nuestros superiores com-
pafieros y amigos acorpolistas que partieron a la
gloria celestial por designio del Creador, a todos
ellos los llevamos con fe y esperanza en nuestro
corazon convencidos que cumplieron a cabali-
dad con la mision encomendada como ciudada-

|

Inscripciones

abiertas
cursos SENA

EECION BE
D IV RI ety |
REVABSLITAZION
IWCLUSTA |

[
SERA

N

nos, padres, hermanos, hijos y policias dejando
su propia estela de luz que iluminara el sendero
que nos conduzca a la verdadera armonia.

De igual forma, y rechazando el execrable aten-
tado del que fue victima el Senador Miguel Uribe
Turbay, se elevaron plegarias y rogatorias por
que la salud retorne y que el senador continte
en el cumplimiento de su labor legislativa en be-
neficio de la sociedad colombiana.
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Direccion de Bienestar
Social y Familia

L iBeneficios que
- marcan la diferencia!

e de la reserva policial y/o veteranos?

- P

Si realizas tu afiliaciéon entre el 4 de julio al 4 de
septiembre, estaras exento del aporte durante todo
un ano. Asi podras comenzar a disfrutar los beneficios
que le ofrece la Direccion de Bienestar Social y Familia.

Social y Familia, ahora puede solicitar que el aporte
anual se difiera en 12 cuotas mensuales, para tu
comodidad financiera.

Si ya eres afiliado a la Direcciéon de Bienestar !

Ademas, si perteneces y acreditas ser veterano de la
Institucidn, tu aporte se reduce del 6% al 4%.

iEs el momento ideal
para afiliarse!

L_|



https://www.casur.gov.co/

ANTIOQUIA
My. Carlos

COVALEDA

@ www.acorpol.com.co

carlos.covaleda.abogado@gmail.com
& 304207 3200

Presidente Regional

FLORIDABLANCA
Ct. Luis Alberto
CHAPARRO CARDOZO

& www.acorpol.com.co

luisalberto0330@gmail.com

& 320 488 5998

Presidente Regional

QUINDIO
Tc. Dayro Alberto

QUINTERO GARCIA

@& www.acorpol.com.co

daquinga1262@yahoo.es
& 3175097726

Presidente Regional

SUCRE
My. Orlando
LOAIZA BETANCUR

J @ www.acorpol.com.co
e, s loaizabetancuro@gmail.com

¢ 300810 1964

Presidente Regional

“ACORPOL” ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO POLICIA NACIONAL

BOGOTA

Cr. RP Luis Enrique
HERRERA ENCISO

@ www.acorpol.com.co

M Cra. 14 B #106-08 Bogota
o

Presidente Nacional

BOYACA
Cr. Mauricio Antonio

MEDINA GUATIBONZA

& www.acorpol.com.co

mao.medina@hotmail.com

3184511694

Presidente Regional

MAGDALENA
Tc.Didgenes Sail

VELASQUEZ

& www.acorpol.com.co

svelasquez316@gmail.com
& 3165232847

Presidente Regional

RISARALDA
José Henry _
RAMIREZ NORENA

& www.acorpol.com.co

j-h.ramirez.1966@gmail.com

& 315649 9477
Presidente Regional

TOLIMA
Cr. Francisco Javier

BERMUDEZ MARIN

& www.acorpol.com.co

fbermar35@gmail.com
& 310 806 0969

Presidente Regional

INSTITUCIONAL
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PARA LLAMAR HAGA CLICK
EN LA TARJETA

CARIBE
Tc. Gildardo
PENA ANGARITA

& www.acorpol.com.co

clle 39 # 58-99 Torre 1 Apto 101
Edificio Portobelo
BARRANQUILLA

gpenaangarita@gmail.com
£ 3133890047

Presidente Regional

META
My. Gilbert Augusto
MONJE GAVIRIA

@& www.acorpol.com.co

gilbermonga@gmail.com

& 310858 4604

Presidente Regional

SANTANDER
Cr. Mario José
GUATIBONZA CARRENO

& www.acorpol.com.co

marioguati@hotmail.com
& 318608 2649

Presidente Regional

VALLE
My. Edgar Orlando
QUINTERO CARDOZO

& www.acorpol.com.co

" M Cra. 115 #6-28 Mira Montes
Casa 4 Cali

edorquin@hotmail.com

L 3118116172

Presidente Regional



tel:3042073200
tel: 318451
tel: 3133890047
tel: 3204885998
tel: 3156499477
tel: 3175097726
tel:3186082649
tel:3008101964
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PARA VER LAS FOTOS DEL CAMPEONATO RELAMPAGO
HAGA CLICK AQUI



https://acorpol.com.co/fotos-medellin/

Acorpol FLORIDABLANCA

en las Regiones

ACTIVIDADES SOCIALES ACORPOL SECCIONAL

"

FLORIDABLANCA


https://acorpol.com.co/fotos-floridablanca/

Acorpol
en las Regiones

Celebracmn de cumpleanos ACORPOL Seccwnal Meta evento realizado el dla 25- 04 2025 en eI establemmlento ‘ERASE UNA RES” de
la Ciudad de Villavicencio

Celebracion del dia de la Madre, mujer Acorpolista Seccmnal Meta, evento realizado el dia 2410512025 en el “Restaurante Selvatico” de
la Ciudad de Villavicencio



https://acorpol.com.co/fotos-meta/
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en las Regiones
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El 28 de marzo de 2025 festejamos con alegria
y satisfaccion 35 afios de acorpol Santander con
una historia de realizaciones, satisfacciones y
también de luctuosos momentos.

35 afios en los que oficiales y profesionales, nos
hemos venido asociando de manera fraterna
para hacer de nuestra situacion de retiro una
vida mas amable, creando un selecto grupo de
amigos, fomentado la integracion, comparieris-
mo, hermandad y ante todo un baluarte sélido,
en permanente disposicién de solidaridad, de-
fensa y apoyo a nuestra amada institucién la
Policia Nacional.

Esta efeméride resulto una ocasidn privilegiada
para rememorar lo hecho recordando y rindien-
do un homenaje a quienes nos precedieron, po-
nemos en valor su trabajo y nos hacemos mere-
cedores de su legado.

Un reconocimiento a los fundadores que cons-
truyeron los cimientos de nuestra segunda fami-
lia y abrieron el camino de la felicidad que reco-
rremos dia a dia con inmensa alegria, son ellos:

Cr. Luis Carlos Blanco Prada

Tc. Damaso Contreras Ortega

My. Luis Huber Sanabria Carrillo
My. Luis Gabriel Bogota Moreno
My. Edilio Cely Prieto

My. Guillermo Ledn Cortes Beltran
Ct. Rodolfo Torres Cote

Ct. Manuel Cantin Harvis

En este acto fueron condecorados los asocia-
dos:

Medalla al Mérito Ciudadano, otorgada por la
DIPON, a:

Cr. MARIO GUATIBONZA CARRENO

Sra. ALIRIAPICO BERDUGO

Orden “Luis Carlos Galan Sarmiento”, otor-
gada por la Asamblea Departamental de San-
tander, a:

Tc. JUAN CARLOS MARTINEZ CORREAL

Tc. JEAN EILLIN LOPEZ MARTINEZ

Ct. MANUEL ALFREDO CANTIN JARVIS

Dra. NURIS NARCISA UPARELA IMBET

Sra. GLORIAELSY ARIZA SANCHEZ

Medalla otorgada por el Comando de la Poli-
cia Metropolitana de Bucaramanga, a:

Tc. DAMASO ORTEGA CONTRERAS
My. JORGE ENRIQUE PINZON COCUY
My. LUIS ALEJANDRO BLANCO GOMEZ

Escudo del Departamento de Policia Santan-
der, otorgado a:

My. LUIS GABRIEL BOGOTA MORENO
My. OMAR IBARRA BLANCO
My. JAVIER HERNANDO LOPEZ RODRIGUEZ

Reconocimiento a 40 afos de trayectoria
Acorpolista, a

My. JORGE ENRIQUE PINZON COCUY

Reconocimiento con ocasion del 35 aniver-
sario de Acorpol Seccional Santander, a:

Bg. JULIO CESAR SANTOYO VELASCO
Cr. MARIO GUATIBONZA CARRENO

Cr. AMELIAARIAS ZAMBRANO

Tc. DAMASO ORTEGA CONTRERAS

Tc. TULIO ARIAS GARCIA

Tc. JUAN CARLOS MARTINEZ CORREAL
Tc. LEONEL AYALA MONSALVE

Tc. JEAN EILLIN LOPEZ MARTINEZ

Tc. ANGEL DARIO GUTIERREZ RUEDA
Ct. MANUEL ALFREDO CANTIN JARVIS
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My LUIS GABRIEL BOGOTA MORENO
MY. LUIS ALEJANDRO BLANCO GOMEZ
My. NELSON ENRIQUE CELI GUERRERO
My. JUAN CARLOS CUBILLOS BECERRA
My. OMAR IBARRA BLANCO

My. JAVIER HERNANDO LOPEZ RODRIGUEZ
My. JORGE ENRIQUE PINZON COCUY
My. JUAN CARLOS MENESES QUINTERO
My. ANDELFO RAMIREZ LEAL

My. LUIS HUBER SANABRIA CARRILLO
My. JOSE EDGAR SANCHEZ ORTIZ

Dra. NIDIA MALAVER KURE

Dra. NURIS NARCISA UPARELA IMBET
Dra. ALIRIA PICO BERDUGO

Sra. GLORIA ELSY ARIZA SANCHEZ

Sra. ADALGISA REYES DE PONCE

Sra. GILMA DELGADO SUARES
FELICITACIONES ATODOS Y TODAS

Fueron nombrados como miembros honora-
rios de la seccional Santander:

Bg. HENRY YESID BELLO CUBIDES
Comandante de la Policia Metropolitana Buca-
ramanga

Cr. CARLOS EFREN FUELEGAN CABRERA
Comandante de Policia Departamento Policia
Santander

Dr. RAFAEL SERRANO PRADA

Director periédico el FRENTE

Dr. ZNARDO GUARIN Gomez

Presidente compariia Espumas Santander.

Con el tiempo hemos crecido cuantitativa y cua-
litativamente cumpliendo la misién encomenda-
da y nos hemos posicionado a nivel nacional,
sintiendo ese orgullo de ser parte de la gran fa-
milia acorplista, lo que nos llena de satisfaccion
e ilusidn a seguir dando lo mejor de cada uno.


https://acorpol.com.co/fotos-santander/

Acorpol
en las Regiones
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CLASIFICADOS

Se Vende Propiedad! '
Excelente ubicacion, ideal para vivienda USteD neceg“'.n
o inversion. |
Documentacion al dia.
. Interesados comunicarse al numero de
contacto ACORPOL

iOportunidad dnica!*

SUBASTA
©
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jParticipe en nuestras subastas!
Una excelente oportunidad para
adquirir productos o servicios a
precios especiales.

Abierto a todos los interesados

en comprar, intercambiar o
invertir con inteligencia.

r ventas

permutas, trueques o subastas de
manera facil y directa.

Aproveche este espacio para llegar
a sus amigos mas apreciados.
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DE OFICIALES EN RETIRO
“ACORPOL”
SERVICIOS

RESERVA
POLICIAL

® Club de la Salud
® Jornadas de Salud
® Prevencion de la Salud

® Salud Alimentaria
® Consultorio Juridico
® Club de Caminantes
® Club de Cuidadores

® Club de Peluditos
® Taller Manualidades

® Encuentros
Recreo - Deportivos

Década del
Envejecimiento

Saludable
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